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1. หลักการและเหตุผล 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนกลยุทธ์ที่มี

เป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยรวม ให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและ
ความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั ้งในระดับพื ้นที ่และประเทศ โดย ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2564 มีการกำหนดวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย-
เชียงใหม่ เป็น“มหาวิทยาลัยชั ้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพื ่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ด้วยนวัตกรรม” และ 
มีเป้าหมายวิสัยทัศน์ในปี 2570 ไว้ 3 ข้อ ได้แก่ 1) ผลการประเมิน Socio Economic Impact 60,000 ล้านบาท 
2) ได้รับการจัดอันดับ Time Higher Education University Impact Ranking อยู ่ใน 50 อันดับแรกของโลก 
และ 3) ได้รับรางวัล Thailand Quality Class Plus (Innovation) : TQC+ (Innovation) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้กำหนดยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที ่ 13 ในรูปแบบ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างความยั่งยืน 6 ด้าน คือ 1) ด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis)  
2) ด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ (Medicopolis) 3) ด้านล้านนาสร้างสรรค์ (Creative 
Lanna) 4) ด้านการจัดการศึกษา (Education) 5) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) และ 
6) ด้านการบริหารจัดการองค์กรเพื ่อมุ่งสู ่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management) ทั้งนี ้ ในการนำ 
แผนกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติไปยังส่วนงานนั้น เพื ่อให้เกิดการบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนงานต่าง ๆ  
ในมหาวิทยาลัย และเป็นการผสานพลังความเข้มแข็งของหน่วยงานภายใน ให้สามารถตอบโจทย์การขับเคลื่อน
แผนงานร่วมกัน มหาวิทยาลัยจึงขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติไปยังส่วนงานในรูปแบบหัวข้อยุทธศาสตร์ 
(Agenda) 13 หัวข้อ ได้แก่ 

Agenda 1 : การสร้างระบบนิเวศเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Ecosystem) 
Agenda 2 : การก้าวเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Carbon Neutral 

University) 
Agenda 3 : การยกระดับสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Intelligence University) 
Agenda 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) 
Agenda 5 : การพัฒนาย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ (Medical & Health Innovation District) 
Agenda 6 : การพัฒนาย่านสร้างสรรค์ (Creative District) และแบรนด์สร้างสรรค์ (Creative Branding) 
Agenda 7 : การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Education Platform) 
Agenda 8 : การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
Agenda 9 : การพัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมนวัตกรรม (Innovation Mechanisms Development) 
Agenda 10 : งานวิชาการรับใช้สังคม (Societal  Engagement) 
Agenda 11 : การสร้างองค์ความรู้ แพลตฟอร์ม เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกี่ยวกับ PM2.5 Biorefinery   

 และ NCDs (PM2.5 Related NCDs) 
Agenda 12 : การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile & Resilient Organization) 
Agenda 13 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
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เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัย 
ได้จัดทำคู่มือ “การดำเนินงานและเสนอโครงการตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570)” ประกอบด้วย การแบ่งหัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ผลลัพธ์สำคัญหลัก (Key Results) และผลลัพธ์สำคัญย่อย (Sub – Key Results) ที่ได้จากการดำเนินการแต่ละ 
หัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) รายละเอียดคำอธิบายขอบเขตการดำเนินงานและผลลัพธ์สำคัญ รวมไปถึงการจัดสรร
งบประมาณและกระบวนการพิจารณาและอนุมัติโครงการ เพื่อให้ส่วนงานได้ใช้เป็นแนวทางเสนอโครงการภายใต้
หัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) ต่อไป 
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2. การแบ่งหัวข้อตาม Agenda 
หัวข้อ

ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A1 : การสร้าง
ระบบนิเวศ
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Ecosystem) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS1: CMU 
BCG Valley 

KP1 : สร้าง
นวัตกรรมเกษตร
ชีวภาพอัจฉริยะ 
(Innovative 
Smart Bio-
Agriculture) 

[A1-
SO1-
FS1-
KP1] 

KR1.1 :  โครงการภายใต้
กลยุทธ์ มช. ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ (20 
โครงการ) > 20 Smart 
Bio-Agriculture 
Projects 

KR1 : โครงการภายใต้กล
ยุทธ์ มช. ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ 
(โครงการ) (Smart Bio-
Agriculture Projects & 
Bio-Green 
Transformation 
Projects)  

ศูนย์
นวัตกรรม
อาหารและ
บรรจุภัณฑ์ 
(FIN) 

คุณปารวีย์  
บุญเพ่ิม 
เบอร์โทร :  
053-948286 
อีเมล : 
parawee.fin@ 
gmail.com 

KR1.2 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG 
(Engagement 
Members) (100 ราย)  > 
100 Engagement 
Members 
  

KR2 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG (ราย) 
(Engagement Members)  



   

 

4 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A1 : การสร้าง

ระบบนิเวศ

เศรษฐกิจฐาน

ชีวภาพ 

(Biopolis 

Ecosystem) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS1: CMU 
BCG Valley 

KP2 : พลิกโฉม
นวัตกรรมชีวภาพ
มูลค่าสูง 
(Innovative Bio-
Green 
Transformation) 

[A1-
SO1-
FS1-
KP2] 

KR2.1 :  โครงการภายใต้
กลยุทธ์ มช. ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ (30 
โครงการ) > 30 Bio-
Green Transformation 
Projects 

KR1 : โครงการภายใต้กล
ยุทธ์ มช. ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ 
(โครงการ) (Smart Bio-
Agriculture Projects & 
Bio-Green 
Transformation 
Projects)  

 
 
  

KR2.2 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG 
(Engagement 
Members) (100 ราย)  > 
100 Engagement 
Members  

KR2 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG (ราย) 
(Engagement Members)  

KR2.3 : นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการ (40 
ผลงาน) > 40 Products 
+ Services 

KR4 : นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการ (ผลงาน) 
(Products + Services)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A1 : การสร้าง
ระบบนิเวศ
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Ecosystem) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS1: CMU 
BCG Valley 

KP3 : สร้าง
นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
ชั้นแนวหน้า 
(Innovative 
Frontier 
Product) 

[A1-
SO1-
FS1-
KP3] 

KR3.1 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG 
(Engagement 
Members) (100 ราย) > 
100 Engagement 
Members 

KR2 : สมาชิกในระบบ 
CMU BCG (ราย) 
(Engagement Members)  

  

KR3.2 : ถ่ายทอด
เทคโนโลยี (50 
เทคโนโลยี) 

KR3 : ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(เทคโนโลยี)  

KR3.3 : นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการ (60 
ผลงาน) > 60 Products 
+ Services 
 
 
 
  

KR4 : นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการ (ผลงาน) 
(Products + Services)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A2 : การก้าว

เข้าสู่ความเป็น

กลางทาง

คาร์บอนของ

มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ 

(Carbon 

Neutral 

University) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS2: 
Sustainable 
Smart 
Campus 

KP5 : Carbon 
Reduction 
(Carbon 
Neutral 
University / EV 
Facility 
Upgrade and 
Supporting 
Platform / 
International 
Smart City 
Framework / 
Climate 
Change)  
 
 
 
 
 

[A2-
SO1-
FS2-
KP5] 

KR5.1 : Carbon 
Neutral University  
(70% ในปี 2570, 100% 
ในปี 2575) 
Quick Win: Carbon 
Neutral พ้ืนที่แม่เหียะ 
1,555 ไร่ 100%  ในปี 
2566 

KR7 : Carbon Neutral 
University (ร้อยละ) (70% 
ในปี 2570, 100% ในปี 
2575)  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
พลังงาน
นครพิงค ์
(ERDI) 

รศ.ดร.สิริชัย  
คุณภาพดีเลิศ  
เบอร์โทร : 
053-942007  
อีเมล : 
sirichai@eng.c
mu.ac.th 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS2: 
Sustainable 
Smart 
Campus 

KP6: Intelligent 
University 
(Expansion CMU 
Smart City / EV 
Masterplan / 
Smart Grid via 
Blockchain / 
Technology 
Upgrade on 
Core Elements 
for CMU Facility 
/ Domestic and 
International 
Partnership 
Initiative / 
Technology 
Enablers for End-
to-End Smart 
City) 

[A3-
SO1-
FS2-
KP6] 

KR6.1 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จาก
มหาวิทยาลัย  

KR6 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 
(ชุมชน)  

ศูนย์บริหาร
จัดการเมือง
อัจฉริยะ 
(SCMC) 

ผศ.ดร.ชาย 
รังสิยากูล 
เบอร์โทร :  
053-941492 
อีเมล : 
chaiy.rungsiyak
ull@cmu.ac.th 

KR6.2 : Carbon 
Neutral University  

KR7 : Carbon Neutral 
University (ร้อยละ) (70% 
ในปี 2570, 100% ในปี 
2575)  

KR6.3 : พันธมิตรที่ทำงาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดทั้งใน
และต่างประเทศ  

KR8 : พันธมิตรที่ทำงาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดทั้งใน
และต่างประเทศ (ความ
ร่วมมือ)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS1: Digital 
Health 

KP1 : CMU 
Health Data 
Platform 

[A3-
SO2-
FS1-
KP1] 

KR1.1 : Pilot database 
(MVP) in Key Area 

KR1.1 : จำนวนระบบ
ฐานข้อมูลสุขภาพนำร่องใน
ประเด็นที่สนใจ (Pilot 
database (MVP) in Key 
Area) 

สำนัก
บริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ITSC) 

  รศ.ดร.จักรพงศ์ 
นาทวิชัย 
อีเมล : 
juggapong.n@ 
cmu.ac.th 

KR1.2 : CMU Data 
Platform 

KR1.2 : จำนวน
แพลตฟอร์มด้านสุขภาพ
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(CMU Data Platform) 

KR1.3 : High Impact 
Research and 
Innovation projects in 
6 areas) 

KR1.3 : โครงการ/ผลงาน
นวัตกรรมทางการแพทย์
และสุขภาพที่มีผลกระทบ
สูง (High Impact 
Research and 
Innovation (10 projects 
in 6 areas))  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

KP10 : การ
ปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัล 
(Digital 
Infrastructure 
Uplifting) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP10] 

KR10.1 : ค่า Availability 
ของโครงสร้างพ้ืนฐานซึ่ง
รวมระบบเครือข่ายและ
การเชื่อมต่อทั้งหมด ร้อย
ละ 99.995 ในปี 2570 

KR20 : Availability ร้อย
ละ 99.995 ในปี 2570 

สำนัก
บริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ITSC) 

รศ.ดร.จักรพงศ์ 
นาทวิชัย 
อีเมล : 
juggapong.n@c
mu.ac.th 

KR10.2 : ความความพึง
พอใจต่อระบบเครือข่าย
และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ร้อยละ 80 ในปี 
2570 

KR21 : ความความพึง
พอใจต่อระบบเครือข่าย
และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ร้อยละ 80 ในปี 
2570  

KP11 : การ
ปรับปรุงระบบ
คลาวด์ส่วนตัว
ภายใน
มหาวิทยาลัย 
(Private Cloud 
Uplifting) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP11] 

KR11.1 : ค่า Availability 
ของโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
Private Cloud ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 
99.995 ในปี 2570 

KR20 : Availability ร้อย
ละ 99.995 ในปี 2570 

KR11.2 : RPO 
(Recovery Point 
Objective) ต่ำกว่า 24 
ชั่วโมงภายในปี 2567 

KR21 : RPO (Recovery 
Point Objective) ต่ำกว่า 
24 ชั่วโมงภายในปี 2567 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

KP12 : การ
พัฒนาความ
มั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ (Cyber 
security 
Improvement) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP12] 

KR12.1 : ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) 

KR19 : ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) 

KP13 : การ
ยกระดับการบูร
ณาการข้อมูลและ
ระบบข้อมูลเปิด 
(Data 
Integration & 
Open Data)  

[A3-
SO6-
FS3-
KP13] 

KR13.1 : ร้อยละการข้ึน
ทะเบียนชุดข้อมูลหลัก
ภายในมหาวิทยาลัยตาม
ระบบธรรมาภิบาลข้อมูล 
100% ภายในปี 2570 

KR23 : ร้อยละการข้ึน
ทะเบียนชุดข้อมูลหลัก
ภายในมหาวิทยาลัยตาม
ระบบธรรมาภิบาลข้อมูล 
100% ภายในปี 2570 

KR13.2: การใช้งานข้อมูล
และระบบสารสนเทศหลัก
ของมหาวิทยาลัยผ่าน
ระบบเกตเวย์ของเอพีไอ 
80% ภายในปี 2570 

KR24: การใช้งานข้อมูล
และระบบสารสนเทศหลัก
ของมหาวิทยาลัยผ่านระบบ
เกตเวย์ของเอพีไอ 80% 
ภายในปี 2570 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

KP14 : การ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศระดับ
องค์กรที่เอ้ือให้
เกิดการบูรณาการ
การทำงาน 
(Enterprise 
Information 
System for 
Synergy 
Processes) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP14] 

KR14.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจากการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
รวมถึงความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การทำงาน 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KR17 : ประสิทธิภาพการ
ทำงานที่เกิดจากการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ รวมถึง
ความพึงพอใจในผลลัพธ์
การทำงาน เพ่ิมขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 2570 

KR14.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KR22: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KP15 : การสร้าง
องค์กรที่
ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล (Data-
Driven 
Organization) 
  

[A3-
SO6-
FS3-
KP15]  

KR15.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจากการ
นำระบบที่เน้นการ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วย
ข้อมูลเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 20 ในปี 2570 

KR17 : ประสิทธิภาพการ
ทำงานที่เกิดจากการนำ
ระบบที่เน้นการขับเคลื่อน
องค์กรด้วยข้อมูลเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อยร้อยละ 20 ในปี 
2570 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

  
KR15.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร เพิ่มข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 
2570 

KR22: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KP16 : การ
พัฒนาระบบ
ให้บริการทาง
ดิจิทัล (Digital 
service 
Improvement) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP16] 

KR16.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจากการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
รวมถึงความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การทำงาน 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KR17 : ประสิทธิภาพการ
ทำงานที่เกิดจากการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ รวมถึง
ความพึงพอใจในผลลัพธ์
การทำงาน เพ่ิมขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 2570 

KR16.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร เพ่ิมข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 
2570 
 

KR22: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

KR16.3: ความผูกพันกับ
เครือข่ายที่ได้รับการ
บริการวิชาการด้านบริการ
ดิจิทัลจากมหาวิทยาลัย 
อย่างน้อยร้อยละ 90 ในปี 
2570 

KR26: ความผูกพันกับ
เครือข่ายที่ได้รับการบริการ
วิชาการด้านบริการดิจิทัล
จากมหาวิทยาลัย อย่าง
น้อยร้อยละ 90 ในปี 2570 

KP17 : 
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้แบบดิจิทัล 
(Digital 
Learning 
Platform) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP17] 

KR17.1 : ความพึงพอใจ
ในการใช้งานแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้แบบดิจิทัล 
อย่างน้อยร้อยละ 80 ในปี 
2570 

KR18 : ความพึงพอใจใน
การใช้งานแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้แบบดิจิทัล อย่าง
น้อยร้อยละ 80 ในปี 2570 

KP18 : ระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
ตลอดช่วงการ
ทำงาน (CMU 
Employee 
Digital Journey) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP18] 

KR18.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจากการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
รวมถึงความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การใช้งานระบบ 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KR17 : ประสิทธิภาพการ
ทำงานที่เกิดจากการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ รวมถึง
ความพึงพอใจในผลลัพธ์
การใช้งานระบบ เพ่ิมขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 20 ในปี 
2570 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A3 : การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
University) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS3 การ
ยกระดับสู่
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Intelligence 
Organization 
with Data 
Driven 
Management) 

KR18.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 20 ในปี 2570 

KR22: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KP19 : การ
สนับสนุน
ทรัพยากรการ
เรียนรู้แก่
นักศึกษาโดย
เทคโนโลยี
อัจฉริยะ (Smart 
Student 
Learning 
Support) 

[A3-
SO6-
FS3-
KP19] 

KR19.1 : ประสิทธิภาพ
การให้บริการที่เกิดจาก
การใช้เทคโนโลยี รวมถึง
ความพึงพอใจในผลลัพธ์
การใช้งานเทคโนโลยี 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 

KR17 : ประสิทธิภาพการ
ให้บริการที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยี รวมถึงความพึง
พอใจในผลลัพธ์การใช้งาน
เทคโนโลยี เพ่ิมข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 2570 

KR19.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร เพ่ิมข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ 20 ในปี 
2570 

KR22: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
20 ในปี 2570 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO1 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
เศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
(Biopolis 
Platform) 

FS1: CMU 
BCG Valley 

KP4 : เชื่อมโยง
บริการและ
โครงสร้างพื้นฐาน
แบบครบวงจร 
(Service and 
Infrastructure 
Connect)  

[A4-
SO1-
FS2-
KP4] 

KR4.1 : ธุรกิจและบริษัท
สตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech 
และ Hi-touch  

KR5 : ธุรกิจและบริษัท
สตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech และ 
Hi-touch (บริษัท) 
(Member BCG Tech 
Startups)  

อุทยาน
วิทยาศาสต
ร์และ
เทคโนโลยี 
(STeP) 

นายคมชาญ 
พุทธคำ 
เบอรโ์ทร :  
084-4069773 
อีเมล:
khomcharn@st
ep.cmu.ac.th 

KR4.2 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จาก
มหาวิทยาลัย  

KR6 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 
(ชุมชน)  

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS1: Digital 
Health 

KP2 : Launch 
CMU Health 
Tech 
Incubation 
Program 

[A4-
SO2-
FS1-
KP2] 

KR2.1 : Incubate > 50 
Health Tech Startups 

KR2.1 : จำนวนผลงานด้าน
นวัตกรรมทางการแพทย์
และสุขภาพที่นำไปสู่
โปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจ 
(Startups)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS1: Digital 
Health 

KP3 : Launch 
CMU Health 
Tech 
Acceleration 
Program 

[A4-
SO2-
FS1-
KP3] 

KR3.1 : Accelerate > 
15 companies 

KR3.1 : จำนวนบริษัทที่
ผ่านกระบวนการเร่งเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการ 
(Accelerate) 

KR3.2 : Spinoff > 2 
companies / products 

KR3.2 : จำนวนบริษัท/
ผลิตภัณฑ์/กระบวนการ/
บริการใหม่ที่ดำเนินธุรกิจ
ด้านนวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพ หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ด้าน
นวัตกรรมทางการแพทย์
และสุขภาพ (Spinoff) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP4 : CMU 
Health 
Innovation 
Ecosystem 

[A4-
SO2-
FS2-
KP4] 

KR4.1 : CMU 
Innovation Incubate > 
5%  

KR4.1 : ร้อยละของจำนวน
บุคลากรและนักศึกษาเข้า
ร่วมโปรแกรมบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ (CMU 
Innovation Incubate) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP4 : CMU 
Health 
Innovation 
Ecosystem 

KR4.2 : Co-operation 
Network  

KR4.2 : จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการแพทย์
และสุขภาพ (Co-
operation Network ) 

KR4.3 : Innovation 
Infrastructure 
(ecosystem in health 
innovation of CMU) 

KR4.3 : จำนวนโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมด้านการแพทย์
และสุขภาพ (Innovation 
Infrastructure ) 

KR4.4 : Innovation 
Champion products (3 
products) 

KR4.4 : จำนวนนวัตกรรม
ด้านการแพทย์และสุขภาพ 
ทั้ง ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
และบริการ ที่มีศักยภาพ
และโดดเด่น (Innovation 
Champion Products) 

KR4.5 : Innovation TRL 
4-7 (20 projects) 

KR4.5 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมด้านการแพทย์
และสุขภาพ TRL 4-7 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP5 : CMU 
Health Tech 
Hackathon 

[A4-
SO2-
FS2-
KP5] 

KR5.1 : >100 Idea-
Concepts 

KR5.1 : จำนวนกรอบ
ความคิดท่ีต่อยอดให้เกิด 
Medical and Health 
Hackathon (Idea-
Concepts) 

KR5.2 : Innovation TRL 
8-9 20 projects 

KR5.2 : จำนวนโครงการ/
ผลงานนวัตกรรมที่สามารถ
สร้างรายได้ TRL 8-9 

KP6 : Chiang 
Mai Medical & 
Health 
Innovation 
Development 
Program 
 
 
 
  

[A4-
SO2-
FS2-
KP6] 

KR6.1 : >100 Products KR6.1 : จำนวนผลงาน
ผลิตภัณฑ์/กระบวนการ/
บริการ CMU-RL ระดับ 4-
6  (Innovation 
Products) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP4. CMU - 
Creative Design 
Lab (CMU-CDL) 

[A4-
SO2-
FS2-
KP4] 

KR4.1 Number of 
creative Ideas 

KR7. จำนวนของแนวคิด
การออกแบบ ผลิตภัณฑ์ 
บริการ กิจกรรมสร้างสรรค์ 
(Number of creative 
Ideas)  

อุทยาน
วิทยาศาสต
ร์และ
เทคโนโลยี 
(STeP) 

นายภูริวัต  
บุญนัก 
เบอรโ์ทร :  
087-5651764 
อีเมล: 
puriwat@step.
cmu.ac.th 

KP5. CMU - 
Creative 
Startup 
Incubation 
(CMU-CSI) 

[A4-
SO2-
FS2-
KP5] 

KR5.1 Number of 
Creative Teams in the 
incubation programs 

KR8. จำนวนทีมด้านการ
พัฒนางานสร้างสรรค์  
(Number of Creative 
Teams in the 
incubation programs)   

KR5.2 Number of 
Creative Startups and 
spin-offs 

KR9. จำนวนธุรกิจ
สร้างสรรค ์ 
(Number of Creative 
Startups and spin-offs) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP6. CMU 
Creative 
Product 
Innovation and 
Business 
Development 
Platform  
- Creative 
Entrepreneur 

[A4-
SO2-
FS2-
KP6] 

KR6.1 Number of 
Prototypes (Products 
& Services) 

KR10. จำนวนสินค้าและ
บริการสร้างสรรค์  
(Number of Prototypes 
(Products & Services))  

KP6. CMU 
Creative 
Product 
Innovation and 
Business 
Development 
Platform  
- Creative 
Wisdom 
Transfer  

[A4-
SO2-
FS2-
KP6] 

KR6.2 Number of 
creative Knowledge 
(and wisdom) Transfer 
and Exchange  

KR11. จำนวนองค์ความรู้
ด้านล้านนาสร้างสรรค์ที่
ได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และถ่ายทอด (Number of 
creative Knowledge 
and wisdom Transfer 
and Exchange)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS2: Medical 
& Health 
Innovation 
Products 

KP7. CMU - 
Creative Lanna 
Marketplace 
(CMU-CLM) 

[A4-
SO2-
FS2-
KP7] 

KR7.1 Number of 
Commercialized 
Creative Projects 

KR12. จำนวนผลิตภัณฑ์ 
และ บริการ (Service) ที่
สร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์ 
(Number of 
Commercialized 
Creative Projects)   

 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship7: 
Research 
and IP 
Utilization 

KP13: 
มหาวิทยาลัยแห่ง
การเป็น
ผู้ประกอบการ 

[A4-
SO5-
FS7-
KP13] 

 KR13.1 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
กำลังคนสมรรถนะสูงทุก
ระดับ (All Levels - 
High Potential 
Personnel 
Development)  

 KR 27: ธุรกิจและบริษัท
สตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech และ 
Hi-touch (บริษัท) 

อุทยาน
วิทยาศาสต
ร์และ
เทคโนโลยี 
(STeP) 

นางอนุสรา  
มะโนหาญ 
เบอรโ์ทร :  
098-9745954 
อีเมล: 
anutsara@step
.cmu.ac.th 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A4 : การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial 
University) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Flagship7: 
Research 
and IP 
Utilization 

KP13: 
มหาวิทยาลัยแห่ง
การเป็น
ผู้ประกอบการ 

[A4-
SO5-
FS7-
KP13] 

KR13.2 : จำนวนการเกิด
ธุรกิจและบริษัทสตาร์ท
อัพทั้ง Hi-tech และ Hi-
touch 

KR 27: ธุรกิจและบริษัท
สตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech และ 
Hi-touch (บริษัท) 

  

[A4-
SO5-
FS7-
KP13] 

KR13.3 : จำนวนการเกิด
การจัดตั้งบริษัท (Spin-
off Companies) 

KR 28: การจัดตั้งบริษัท 
(Spin-off Companies) 
(บริษัท) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A5 : การ
พัฒนาย่าน
นวัตกรรม
การแพทย์และ
สุขภาพ 
(Medical & 
Health 
Innovation 
District) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS3: Chiang 
Mai Medical 
& Health 
Innovation 
District 

KP7 : Chiang 
Mai Medical & 
Health 
Innovation 
District #1 

[A5-
SO2-
FS3-
KP7] 

KR7.1 : Health Care 
System Model 

KR7.1 : จำนวนโมเดล
ระบบการดูแลรักษาสุขภาพ 
(Health Care System 
Model) 

อุทยาน
วิทยาศาสต
ร์และ
เทคโนโลยี 
(STeP) 

นางสาว
เสาวลักษณ์ 
จันทร์แรง 
เบอรโ์ทร :  
083-5774724 
อีเมล: 
saovalak@step
.cmu.ac.th 

KR7.2 : CMU HID 
Engaged Members 
(100 members) 

KR7.2 : จำนวนองค์กร/
หน่วยงานที่เข้าร่วม CMU 
HID ซึ่งเป็นเครือข่าย
พันธมิตรระหว่าง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ภาครัฐ และภาคเอกชน ใน
ด้านการแพทย์และสุขภาพ 
ผ่านความร่วมมือไตรภาคี 
(Medical & Health 
Triple Helix) CMU HID 
Engaged Members 

KR7.3 : Innovation 
Value from Network 
(SROI) 

KR7.3 : มูลค่าผลตอบแทน
ทางสังคม (Innovation 
Value from Network 
(SROI)) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A5 : การ
พัฒนาย่าน
นวัตกรรม
การแพทย์และ
สุขภาพ 
(Medical & 
Health 
Innovation 
District) 

SO2 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านนวัตกรรม
การแพทย์ 
สุขภาพและการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
(Medicopolis 
Platform) 

FS3: Chiang 
Mai Medical 
& Health 
Innovation 
District 

KP7 : Chiang 
Mai Medical & 
Health 
Innovation 
District #1 

KR7.4 : Seamless 
Healthcare System 

KR7.4 : จำนวนรูปแบบการ
ดูแลรักษาสุขภาพแบบ
เชื่อมโยงที่เชื่อมโยงที่เป็น
ต้นแบบประเทศ ในโรคที่
สำคัญ 

KP8 : Chiang 
Mai Medical & 
Health 
Innovation 
District #2 

[A5-
SO2-
FS3-
KP8] 

KR8.1 : Innovation 
Company (5 
companies) 

KR8.1 : จำนวนบริษัท
นวัตกรรมทั้ง ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ และบริการ 
(Innovation Company) 

KR8.2 : CMU 
Comprehensive 
Health Care 
Innovation Center 
(Full operation) 

KR8.2 : ศูนย์การบริหาร
จัดการแบบครบวงจร 
(CMU Comprehensive 
Health Care Innovation 
Center (Full operation)) 

KP8.3 : >200 Engaged 
Members 

KP8.3 : จำนวนองค์กร/
หน่วยงานที่เข้าร่วม 
(Engaged Members) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A6 : การ
พัฒนาย่าน
สร้างสรรค์ 
(Creative 
District) และ
แบรนด์
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Branding) 

SO3 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านล้านนา
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Lanna 
Platform) 
  
  
  

FS1 : 
Creative 
District (ย่าน
สร้างสรรค์)  
  
  
  

KP1 : Center 
for Art Culture 
and Creative 
Lanna 
Promotion 
(ACCL)  

[A6-
SO3-
FS1-
KP1] 

KR1.1 Launch in 2566 
(On Ground) 

KR1 : ศูนย์มีการดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการ และ
กายภาพสร้างสรรค์  (On 
Ground)  

สำนัก
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธร
รมและ
ล้านนา
สร้างสรรค์ 
(ACCL) 

  

KP2 : CMU - 
Digital Creative 
Space  

[A6-
SO3-
FS1-
KP2] 

KR2.1 Launch in 2566 
(On Cloud) 

KR2. ศูนย์มีการดำเนินการ
ตามพันธกิจด้านการบริหาร
จัดการ และระบบ
สารสนเทศสร้างสรรค์ (On 
Cloud)  

KP3 : CMU – 
Physical/ Digital 
Creative District  
(CMU - DCD) 
- Creative 
Lanna Co-
Communities 
and Co-
Creation 

[A6-
SO3-
FS1-
KP3] 

KR3.1 Number of 
engaged staffs and 
students 

KR3. จำนวนบุคลากรหรือ
นักศึกษาท่ีเป็นพันธมิตร 
(Number of engaged 
staffs and students) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A6 : การ
พัฒนาย่าน
สร้างสรรค์ 
(Creative 
District) และ
แบรนด์
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Branding) 

SO3 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านล้านนา
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Lanna 
Platform) 
  
  
  

FS1 : 
Creative 
District (ย่าน
สร้างสรรค์)  
  
  
  

KP3 : CMU – 
Physical/ Digital 
Creative District  
(CMU - DCD) 
- Creative 
Lanna Co-
Communities 
and Co-
Creation 

[A6-
SO3-
FS1-
KP3] 

KR3.2 Number of 
engaged communities 

KR4. จำนวนเครือข่าย
ชุมชนสร้างสรรค์ในพื้นที่
ภาคเหนือตอนบนที่มีส่วน
ร่วมและเป็นพันธมิตร 
(Number of engaged 
communities)  

KR3.3 Number of 
users 

KR5. จำนวนผู้เข้าถึงบริการ
ด้านล้านนาสร้างสรรค์ 
(Number of users)  

KR 3.4: Times Higher 
Education (THE) - 
University Impact 
Ranking (UIR) on 
SDG11 in Q3 (2567) 
and Q4 (2570) 

KR6.Times Higher 
Education (THE) - 
University Impact 
Ranking (UIR) on SDG11 
(Support Arts and 
Heritage) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A6 : การ
พัฒนาย่าน
สร้างสรรค์ 
(Creative 
District) และ
แบรนด์
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Branding) 

SO3 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านล้านนา
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Lanna 
Platform) 

FS3 : 
Creative 
Branding and 
Enterprise  
(แบรนด์
สร้างสรรค์)  

KP8 : CMU - 
Creative Brand 
Strengthening 
(CMU-CBS) 

[A6-
SO3-
FS3-
KP8] 

KR8.1 Number of 
Awards and 
Recognitions  

KR13. จำนวนรางวัลด้าน
การออกแบบ  
(Number of Awards 
and Recognitions)   

KP9 : CMU - 
Creative 
Enterprise and 
Venture (CMU-
CEV) 

[A6-
SO3-
FS3-
KP9] 

KR9.1 CMU Creative 
Portfolio Projects 
under AK Creative 

KR14. จำนวนบริษัทที่
ได้รับการจดทะเบียน
พาณิชย์ (CMU Creative 
Portfolio Projects 
under AK Creative)  

KR9.2 Fundraising 
External Financial 
Resource Raised 

KR15. จำนวนบริษัทที่
ระดมทุนผ่าน AK Creative 
Co.,Ltd.   
(Fundraising External 
Financial Resource 
Raised)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A6 : การ
พัฒนาย่าน
สร้างสรรค์ 
(Creative 
District) และ
แบรนด์
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Branding) 

SO3 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านล้านนา
สร้างสรรค์ 
(Creative 
Lanna 
Platform) 

FS3 : 
Creative 
Branding and 
Enterprise  
(แบรนด์
สร้างสรรค์)  

KP10 : Creative 
Lanna Branding 
Global 
Extension 

[A6-
SO3-
FS3-
KP10] 

KP10.1 Number of 
International Market 
extensions 

KR16. จำนวนประเทศท่ี
เป็นเครือข่ายสร้างสรรค์
หรือเกิดการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ รนด์ Creative 
Lanna (Number of 
International Market 
extensions)  

KP10.2 Market Value 
of CMU-CL Brand 

KR17. มูลค่าทางการตลาด
ของแบรนด์สร้างสรรค์ หรือ
ผลงานสร้างสรรค์ภายใต้แบ
รนด์ Creative Lanna  
(Market Value of CMU-
CL Brand)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform)  

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform)  

FS1 : 
Multidisciplinary 
Program 
(MDP) for 
Future 
Development 

KP1: Develop 
CMU Student 
DNA Blueprint 

[A7-
SO4-
FS1-
KP1] 

KR1.1 : CMU Smart 
students + 
entrepreneurial 
blueprint Courses for 
MDP for 3rd/4th 
students available via 
LE platform  

KR1 : CMU Smart 
students + 
entrepreneurial 
blueprint Courses for 
MDP for 3rd/4th 
students available via 
LE platform  

ศูนย์
นวัตกรรม
การสอน
และการ
เรียนรู้ 
(TLIC) 
วิทยาลัย
การศึกษา
ตลอดชีวิต 
(LE) 

  

KP2 : Start 
Curriculum 
Development 
for T-shape 
Skills/Comb-
shape Skills  
 
 
 
  

[A7-
SO4-
FS1-
KP2] 

KR2.1 T-shaped skills 
curricula , Numbers of 
CWIE curricula , 
Entrepreneurship 
curricula 

KR2 : T-shaped skills 
curricula Numbers of 
CWIE curricula 
Entrepreneurship 
curricula 

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่

FS1 : 
Multidisciplinary 

KP3 : 
Encourage 

[A7-
SO4-

KR3.1 : Pi-shaped 
skills curricula 

KR3 : Pi-shaped skills 
curricula 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ

พัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านการจัด

การศึกษา 

(Education 

Platform) 

ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform)  

Program 
(MDP) for 
Future 
Development 

Entrepreneursh
ip / 
Cooperative 
Work-
Integrated 
Education 
(CWIE) Courses 
/ Curricula  

FS1-
KP3] 

Encouraged/enhanced 
entrepreneurship 
curricula  

Encouraged/enhanced 
entrepreneurship 
curricula / Programs, 
Campus-Wide CWIE 

KP4 : Promote  
Pi Shaped 
Curricula / 
Programs, 
Campus-Wide 
CWIE  
  

[A7-
SO4-
FS1-
KP4] 

KR4.1 : Active CWIE, 
Pi-shaped skills and 
entrepreneurship 
education climate  

KR4 : Active CWIE Pi-
shaped skills and   
Entrepreneurship 
education climate  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา
(Education 
Platform) 

FS2 : 
Innovative 
Learning  

KP5 : Launch 
Innovative 
Learning 
Platform  

[A7-
SO4-
FS2-
KP5] 

KR5.1 : การปรากฎของ
กรอบสมรรถนะการสอน, 
หลักสูตรที่ขับเคลื่อนด้วย
สมรรถนะผู้เรียน และมี
กลไกขับเคลื่อนการฝึก
เป็นผู้ประกอบการ  

KR5 : การปรากฎของ
กรอบสมรรถนะการสอน, 
หลักสูตรที่ขับเคลื่อนด้วย
สมรรถนะผู้เรียน และ  
มีกลไกขับเคลื่อนการฝึก
เป็นผู้ประกอบการ  

KR5.2 : การปรากฎของ
อาจารย์ที่เลือกใช้ผล
สมรรถนะการสอน
ประกอบการเข้าสู่
ตำแหน่งวิชาการและ
หลักสูตรที่บูรณาการ 
Future Skillset เข้าสู่
ระบบติดตามสมรรถนะ
ผู้เรียน  
  

KR6 : การปรากฎของ
อาจารย์ที่เลือกใช้ผล
สมรรถนะการสอน
ประกอบการเข้าสู่ตำแหน่ง
วิชาการและหลักสูตรที่
บูรณาการ Future 
Skillset เข้าสู่ระบบติดตาม
สมรรถนะผู้เรียน  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา
(Education 
Platform) 

FS2 : 
Innovative 
Learning  

KP5 : Launch 
Innovative 
Learning 
Platform  

KR5.3 : การปรากฎของ
อาจารย์กลุ่ม Early 
Majority ที่พัฒนาตนตาม
กรอบสมรรถนะการสอน 
และผู้เรียนที่เทียบโอน
สมรรถนะจาก
ประสบการณ์ และผลงาน 
เพ่ือให้ได้ปริญญา/คุณวุฒิ  

KR7 : การปรากฎของ
อาจารย์กลุ่ม Early 
Majority ที่พัฒนาตนตาม
กรอบสมรรถนะการสอน 
และ ผู้เรียนที่เทียบโอน
สมรรถนะจาก
ประสบการณ ์และผลงาน 
เพ่ือให้ได้ปริญญา/คุณวุฒิ  

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

FS3 : 
Inclusive 
Education  

KP6 : 
Strengthen and 
Promote 
Lifelong 
Learning and 
Education for 
all People  
  

[A7-
SO4-
FS3-
KP6] 

KR6.1 : 500 new 
courses and 50% of 
public course are 
accessible from 
anywhere/times 

KR8 : 500 new courses 
and 50% of public Key 
Results  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

FS3 : 
Inclusive 
Education  

KP6 : 
Strengthen and 
Promote 
Lifelong 
Learning and 
Education for 
all People  

 
KR6.2 : Existing of 2-3 
High impact projects 
on health, aging 
group, social 
enterprise  

KR9 : Existing of 2-3 
High impact projects 
on health, aging course 
are accessible from 
anywhere/times group, 
social enterprise 

KR6.3 : Existing of 5-10 
published papers on 
Quality Education  

KR10 : Existing of 5-10 
published papers on 
Quality Education 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

FS3 : 
Inclusive 
Education  

KP7 : Launch 
Customized 
Brain Power 
Marketplace 
(CBPM) 
Initiatives 
within CMU  

[A7-
SO4-
FS4-
KP7] 

KR7.1 : Existing of 2-5 
Faculties participate 
with the project  

KR11 : Existing of 2-5 
Faculties participate 
with the project  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A7 : การ
พัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

SO4 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ด้านการจัด
การศึกษา 
(Education 
Platform) 

FS3 : 
Inclusive 
Education  

KP8 : Start 
CBPM with Key 
Partners  

[A7-
SO4-
FS4-
KP8] 

KR8.1 : Existing of 
Regional: 5-10 
industries/firms as key 
partners 

KR12 : Existing of 
Regional: 5-10 
industries/firms as key 
partners  

KP9 : Expand 
CBPM 
Partnerships  

[A7-
SO4-
FS4-
KP9] 

KR9.1 : Existing of 
Country-wide:  20-30 
industries/firms as key 
partners  

KR13 : Existing of 
Country-wide: 20-30 
industries/firms as key 
partners  

KP10 : Initiative 
Education 
Backup  
 
 
 
 
 
 
  

[A7-
SO4-
FS4-
KP10] 

KR10.1 CMU Smart 
Student  

KR14 : CMU Smart 
Student  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 

นางสาวอัศณา 
ปิยสุรประทีป 
โทร : 053-
943610 
อีเมล : 
atsana.p@cmu
.ac.th 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

  

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  
 
 

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

 KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

 KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

 KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

  

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 
 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep technology 
and Appropriate 
Technology) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  
 
 
 

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep technology 
and Appropriate 
Technology) 

[A8-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

 KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

 KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal 

  

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter  
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  
 
 

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
 
 

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  
 
 

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  



   

 

65 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  



   

 

67 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

  

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
 
 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 

[A8-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 
 
 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A8-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship 4 : 
Brain Power 
and 
Manpower 

KP 6 : การ
พัฒนาระบบและ
กลไกในการ
พัฒนากำลังคน 
(Systems and 
Mechanism for 
Workforce 
Development) 

[A8-
SO5-
FS4-
KP6] 

KR 6.1 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 7: การ
ส่งเสริมบันทึก
ความเข้าใจ
ศักยภาพสูงฉบับ
ที่มีอยู่เดิมระหว่าง 
มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-
activivate High 
Potential 
International 
MOY) 

[A8-
SO5-
FS5-
KP7] 

KR 7.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 8 : การสร้าง
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับ
โลกรายใหม่โดย
วิธีการเชิงรุก 
(Active 
Approach for 
New Global 
Partners 
Collaboration) 

[A8-
SO5-
FS5-
KP8] 

KR 8.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 

  

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 11 : การ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเชิงรุก 
(Proactive IP 
Management 
System) 

[A8-
SO5-
FS7-
KP11] 

KR 11.1 : จำนวนผลงาน
ที่ยื่นจดขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

KR 8 : จำนวนผลงานที่ยื่น
จดขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A8 : การวิจัย
และพัฒนา 
(Research 
and 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 12 : ผลักดัน
งานวิจัยเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และ
กระตุ้นเศรษฐกิจ
ฐานราก (New 
Research 
Commercializa
tion & Tech 
Transfer 
Program 
Including 
Social 
Innovation) 
 
 
 

[A8-
SO5-
FS7-
KP12] 

KR 12.2 : จำนวนผลงาน
ที่เกิดการอนุญาตให้ใช้
สิทธิ์ (Licensing) 

KR 26 : จำนวนผลงานที่
เกิดการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ 
(Licensing) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

สำนัก
บริหาร
นวัตกรรม 

นางอนุสรา มะ
โนหาญ 
เบอร์โทร : 098-
9745954 
อีเมล: 
anutsara@step
.cmu.ac.th 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 4 : 
Brain Power 
and 
Manpower 

KP 6 : การ
พัฒนาระบบและ
กลไกในการ
พัฒนากำลังคน 
(Systems and 
Mechanism for 
Workforce 
Development) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS4-
KP6] 

KR 6.1 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 7: การ
ส่งเสริมบันทึก
ความเข้าใจ
ศักยภาพสูงฉบับ
ที่มีอยู่เดิมระหว่าง 
มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-
activate High 
Potential 
International 
MOY) 
 
 
 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS5-
KP7] 

KR 7.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 8 : การสร้าง
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับ
โลกรายใหม่โดย
วิธีการเชิงรุก 
(Active 
Approach for 
New Global 
Partners 
Collaboration) 

[A9-
SO5-
FS5-
KP8] 

KR 8.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 

  

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 6 : 
Open 
Innovation 

KP 9 : มช. 
เชื่อมโยง
โลกาภิวัฒน์สร้าง
นวัตกรรมแบบ
เปิด (Global-
CMU Open 
Innovation 
Initiative) 

[A9-
SO5-
FS6-
KP9] 

KR 9.1 : จำนวนข้อมูล
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในรูปแบบ
นวัตกรรมแบบเปิด 
(Open Innovation 
Data Base)  

KR 29 : จำนวนข้อมูล
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในรูปแบบ
นวัตกรรมแบบเปิด (Open 
Innovation Data Base)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 6 : 
Open 
Innovation 

KP 10 : กลไก
ส่งเสริมผลักดัน
นวัตกรรมแบบ
เปิด (CMU 
Open 
Innovation 
Supporting 
Platform) 

[A9-
SO5-
FS6-
KP10] 

KR 10.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 

  

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 11 : การ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเชิงรุก 
(Proactive IP 
Management 
System) 

[A9-
SO5-
FS7-
KP11] 

KR 11.1 : จำนวนผลงาน
ที่ยื่นจดขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

KR 8 : จำนวนผลงานที่ยื่น
จดขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 12 : ผลักดัน
งานวิจัยเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และ
กระตุ้นเศรษฐกิจ
ฐานราก (New 
Research 
Commercializa
tion & Tech 
Transfer 
Program 
Including 
Social 
Innovation) 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS7-
KP12] 

KR 12.1 : จำนวนผลงาน
ที่เกิดการการถ่ายทอด
เทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 

KR 25 : จำนวนผลงานที่
เกิดการการถ่ายทอด
เทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A9 : การ
พัฒนากลไก
เพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Mechanisms 
Development) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 12 : ผลักดัน
งานวิจัยเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และ
กระตุ้นเศรษฐกิจ
ฐานราก (New 
Research 
Commercializa
tion & Tech 
Transfer 
Program 
Including 
Social 
Innovation) 
 
 
 
 

[A9-
SO5-
FS7-
KP12] 

KR 12.2 : จำนวนผลงาน
ที่เกิดการอนุญาตให้ใช้
สิทธิ์ (Licensing) 

KR 26 : จำนวนผลงานที่
เกิดการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ 
(Licensing) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม 
(Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

โครงการ
จัดตั้งหน่วย
วิจัยรับใช้
สังคม 
สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 

นางสาวสุภา
พรรณ ไกรฤกษ์ 
โทรศัพท์ : 053-
94-3614 
อีเมล: 
supapan.k 
@cmu.ac.th 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 
 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP1] 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 
 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal 
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS1-
KP3] 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS1-
KP4] 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 1 : 
Frontier 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS1-
KP5] 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  



   

 

175 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP1] 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  



   

 

178 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS2-
KP3] 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

  



   

 

199 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS2-
KP4] 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 2 : 
Deep 
Technology 
and 
Appropriate 
Technology 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS2-
KP5] 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปสร้างหลักสูตรใหม่ 
(New Curriculum)  

KR 21 : จำนวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่นำไปสร้าง
หลักสูตรใหม่ (New 
Curriculum)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 1 : การ
พัฒนากลุ่มวิจัย 
(Research 
Group 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP1] 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.7 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.8 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.10 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.15 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP2 : การพัฒนา
งานวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP2] 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

KR 1 : จำนวนองค์ความรู้
ใหม่ (New Knowledge) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.4 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.5 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.6 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.7 : จำนวนงานวิจัย
ต่อยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)   

KR 22 : จำนวนงานวิจัยต่อ
ยอด (Translational 
research) และ การขยาย
ผลงานวิจัย 
(Implementation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.9 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP3 : การพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
Research 
Development) 

[A10-
SO5-
FS3-
KP3] 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

KR 2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.3 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.4 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

KR 6 : จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตาม SDGs Goal  

KR 9 : จำนวนผลงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.6 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter 
งานแปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

KR 10 : จำนวนหนังสือ 
ตำรา Book Chapter งาน
แปล คู่มือทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.7 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

KR 11 : จำนวนเครื่องมือ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Facilities and 
Infrastructure)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

KR 13 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้ประโยชน์  

KR 14 : จำนวนการแสดง
งานศิลปะ หรือนำงาน
ศิลปะไปใช้ประโยชน์  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

KR 15 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

KR 16 : จำนวนฐานข้อมูล 
ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.13 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

KR 17 : การอ้างอิงต่อ
ผลงานตีพิมพ์ (Citation 
per Publication)  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

KR 18 : ยกระดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking (THE 
UIR)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

KR 19 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.16 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 

KR 20 : รางวัลและการ
ยอมรับ (Awards and 
recognition) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.17 : จำนวนชุมชมที่
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่
มีผลกระทบสูง  

KR 23 : จำนวนชุมชมที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง  

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

KR 24 : มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

KR 32 : จำนวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Policy, 
practice, plan and 
regulations) 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 
 
 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP 4 : การ
พัฒนาระบบนิเวศ
วิจัย (Research 
Platform/Ecosy
stem)  

[A10-
SO5-
FS3-
KP4] 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

KR 3 : ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (External 
Sources Research 
Grants)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.2 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

KR 7 : จำนวนเทคโนโลยี
เชิงลึก กระบวนการใหม่
หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

KR 12 : ระดับความพร้อม
ของสังคม (Societal 
Readiness Level: SRL)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ และ
การรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

KR 30 : จำนวนผลิตภัณฑ์
และกระบวนการ บริการ 
และการรับรองมาตรฐาน
ใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and New 
Standard Assurances) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.6 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement 
activities) 

KR 31 : จำนวนกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagships 3 : 
Hight Impact 
Research 

KP5 : การ
ยกระดับ
เทคโนโลยีเชิงลึก
สู่การนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 
(Deep 
technology 
and 
Appropriate 
Technology) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS3-
KP5] 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 

KR 33 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and regulations) 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 4 : 
Brain Power 
and 
Manpower 

KP 6 : การ
พัฒนาระบบและ
กลไกในการ
พัฒนากำลังคน 
(Systems and 
Mechanism for 
Workforce 
Development) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS4-
KP6] 

KR 6.1 : จำนวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

KR 5 : จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ (All 
Levels - High Potential 
Personnel 
Development)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 7: การ
ส่งเสริมบันทึก
ความเข้าใจ
ศักยภาพสูงฉบับ
ที่มีอยู่เดิมระหว่าง 
มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-
activivate High 
Potential 
International 
MOY) 
 
 
 
 
 
 
 

[A10-
SO5-
FS5-
KP7] 

KR 7.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 5 : 
Global 
Partnership 

KP 8 : การสร้าง
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับ
โลกรายใหม่โดย
วิธีการเชิงรุก 
(Active 
Approach for 
New Global 
Partners 
Collaboration) 

[A10-
SO5-
FS5-
KP8] 

KR 8.1 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ  

KR 4 : เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ 

  

A10 : งาน
วิชาการรับใช้
สังคม (Societal  
Engagement) 

SO5 : สร้าง
การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
and 
Innovation 
Platform) 

Flagship 7 : 
Research 
and IP 
Utilization 

KP 11 : การ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเชิงรุก 
(Proactive IP 
Management 
System) 

[A10-
SO5-
FS7-
KP11] 

KR 11.1 : จำนวนผลงาน
ที่ยื่นจดขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

KR 8 : จำนวนผลงานที่ยื่น
จดขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP1: เปิดตัว
แพลตฟอร์มการ
ทำงานร่วมกันกับ
ชุมชนเพ่ือ
แก้ปัญหา PM2.5 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP1] 

 

KR 1.1: Sustainable 
Plan to Solve PM2.5 
and other Pollutions 

 KR1: แผนแก้ปัญหา 
PM2.5 และมลพิษอ่ืนๆ ที่
ยั่งยืน 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KR 1.2: Technology 
and innovation to 
prevent the effects of 
PM2.5 and other 
Pollutant 

 KR2: เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมป้องกัน
ผลกระทบ จาก PM2.5 
และมลพิษอ่ืนๆ 

KR 1.3: Technology 
and guidelines for 
forest restoration to 
reduce forest fires 

 KR3: เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมป้องเพ่ือการฟ้ืนฟู
ป่า แก้ปัญหาไฟป่า 

KR 1.4: Social lab and 
Community Learning 
Center 

 KR4: จำนวนห้องเรียน
สังคม ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

KR 1.5: Healthcare 
policy and Societal  
Engagement 

 KR5: นโยบายดูแลสุขภาพ
และรับใช้สังคม 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP2: พัฒนา
ระบบตรวจ 
PM2.5 และ
มลพิษ/เชื้อโรค
อ่ืนๆ ซึ่งจะมีกลไก
การเก็บ วิเคราะห์
ข้อมูล โดยใช้ 
Data Science, 
AI และ Data 
Analytics เข้ามา
ช่วยในการ
ดำเนินงาน  

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP2] 

 

KR 2.1: Frontier 
research, technologies 
and innovations in 
ecological and 
environmental fertility 
monitoring for cash 
crop cultivation 

 KR6: งานวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรมข้ันแนวหน้า เพ่ือ
ตรวจติดตามความสมบูรณ์
ทางนิเวศวิทยาและ
สิ่งแวดล้อม 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KR 2.2: Frontier 
research and 
innovation in 
monitoring and 
surveillance systems 

 KR7: งานวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรมข้ันแนวหน้าใน
การปลูกพืชเศรษฐกิจ 

KR 2.3: Innovation to 
prevent pollution 
from pollution 
monitoring system 

 KR8: การพัฒนาระบบเฝ้า
ระวัง ระบบป้องกันมลพิษ
จากระบบตรวจติดตาม
มลพิษ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP3: เปิดตัว
แพลตฟอร์มครบ
วงจรเกี่ยวกับ 
Biorefinery – 
PM2.5 – NCDs 
เพ่ือความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและ
สามารถต่อยอดสู่
การใช้ประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ 
สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP3] 

KR 3.1 : Sustainable 
food and drug 
research and 
development plan for 
Biorefinery – PM2.5 – 
NCDs 

 KR9: แผนการพัฒนา
งานวิจัยด้านยาและอาหาร
ที่มีความยั่งยืน สำหรับ 
Biorefinery – PM2.5 – 
NCDs  

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KP4: ส่งเสริม
ต้นแบบ
การเกษตร
อัจฉริยะและ
ยั่งยืนในพื้นที่สูง
เพ่ือการเกษตรที่มี
มูลค่าสูง 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP4] 

 

KR 4.1: Ecosystems 
and environments to 
high-value agriculture 
to replace 
monocultures that 
cause PM2.5 and 
other pollution 

 KR10: การพัฒนาระบบ
นิเวศและสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่สูง นำไปสู่การเกษตร
มูลค่าสูง ทดแทนพืช
เชิงเดี่ยวที่เป็นสาเหตุ 
PM2.5 และมลพิษอ่ืน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP4: ส่งเสริม
ต้นแบบ
การเกษตร
อัจฉริยะและ
ยั่งยืนในพื้นที่สูง
เพ่ือการเกษตรที่มี
มูลค่าสูง 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP4] 

 

KR 4.2: Smart and 
Sustainable 
Agriculture in 
Highland Areas for 
High Value Agriculture 

 KR11: การเกษตรอัจฉริยะ
ที่มีความยั่งยืนในพ้ืนที่สูง 
นำไปสู่การเกษตรมูลค่าสูง 
ทดแทนพืชเชิงเดี่ยว ที่เป็น
สาเหตุ PM2.5 และมลพิษ
อ่ืน 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

 KR 4.3: High value 
added Food and 
Medicine from 
highland economic 
plants/animals 
 

 KR12: ผลิตภัณฑ์อาหาร
และยามูลค่าสูงจากพืชและ
สัตว์เศรษฐกิจพ้ืนที่สูง 

KP5: ขยายสเกลการ
สกัดและการทำให้
บริสุทธิ์ของโรงงาน
นําร่องสารออกฤทธิ์
ทางชีวภาพที่มีมูลค่า
สูงสำหรับการ

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP5] 

 

KR 5.1: Functional 
food and 
nutraceuticals from 
active ingredients to 
prevent NCDs using 
green technology 

 KR13: อาหารเชิงฟังก์ชัน 
อาหารป้องกันโรค จาก
ส่วนผสมออกฤทธิ์ชีวภาพ
ด้วยเทคโนโลยีสีเขียว 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

ป้องกัน NCD โดยใช้
เทคโนโลยีและ
วิศวกรรมสีเขียวที่
เป็นนวัตกรรมไม่มี
ของเสีย 

KR 5.2: Advanced 
automation 3D food 
and Bio printing in 
personalized food/ 
Medicine for NCDs 

 KR14: ระบบปริ้นอาหาร
และวัสดุชีวภาพ 3 มิติ
อัตโนมัติ เพื่ออาหารและยา
ส่วนบุคคล เพื่อป้องกัน/
ต้าน NCDs 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP6: ส่งเสริม
ส่วนผสมเชิง
ฟังก์ชัน อาหาร
เพ่ือสุขภาพ 
อาหารใหม่และ
โภชนเภสัชจาก
สารออกฤทธิ์
สำหรับการ
ป้องกัน NCD โดย
ใช้เทคโนโลยีสี
เขียว 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP6] 

 

KR 6.1: Functional 
ingredients, functional 
food, novel food and 
nutraceuticals for FDA 
approval certification 

 KR15: ส่วนผสมและ
อาหารเชิงฟังก์ชัน อาหาร
ล้ำสมัย และอาหารป้องกัน
โรค เพื่อขึ้นทะเบียน อย. 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KR 6.2: Food and 
Medical Product 

 KR16: ผลิตภัณฑ์อาหาร
และการแพทย์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP7: พัฒนา
แพลตฟอร์ม
ความรู้และ
เทคโนโลยี เช่น 
เทคโนโลยี
การแพทย์, 
อาหารฟังก์ชัน, 
สารออกฤทธิ์ทาง
ชีวภาพและโภชน
เภสัชศาสตร์, โอ
มิกส์, เทคโนโลยี
พลาสมา, ชาติ
พันธุ์วิทยา, วัสดุ
ชีวภาพ, 
เครื่องมือแพทย์ 
และ ชุดวินิจฉัย 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP7] 

 

KR 7.1: Frontier 
research and 
innovation for the 
treatment and 
monitoring of NCDs: 
Medical Technology, 
Functional Food, 
Bioactive Compounds 
and Nutraceuticals, 
Omics, Plasma 
Technology, 
Ethnology, 
Biomaterials, Medical 
Devices and 
Diagnostics Kits 

 KR17: งานวิจัยขั้นแนว
หน้า และนวัตกรรมด้าน
การแพทย์, อาหารฟังก์ชัน, 
สารออกฤทธิ์ชีวภาพ & 
โภชนเภสัชฯ, โอมิกส์, 
พลาสมา, ชาติพันธุ์วิทยา, 
วัสดุชีวภาพ 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KR 7.2: Innovative 
diagnostic kits and 
medical devices 

 KR18: นวัตกรรมอุปกรณ์/
เครื่องมือแพทย์ และชุด
ตรวจวินิจฉัย 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP8: เปิดตัว
โปรแกรม
สนับสนุน
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อทำ
ความเข้าใจพยาธิ
สรีรวิทยาของ 
PM2.5 และ
มลพิษอ่ืนๆ ที่
ก่อให้เกิดโรค 
NCDs 

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP8] 

KP 8.1: Translational 
Cutting-edge research 
and development for 
PM 2.5 and other 
Pollutants Related 
NCDs 

 KP19: งานวิจัยขั้นแนว
หน้าและพัฒนาเพ่ือการ
นำไปใช้ ในการแก้ปัญหา 
PM2.5 และมลพิษอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับ NCDs 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  

 

KP9: ส่งเสริมการ
วินิจฉัย การ
ป้องกัน ข้อควร
ระวังและการ
รักษาโรคที่เกิด
จาก PM2.5 และ
มลพิษอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ 
NCD  

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP9] 

KR 9.1: Plan to 
improve health and 
quality of life of NCDs 
patients from the 
effects of PM2.5 and 
related pollutants. 

 KR 20: แผนส่งเสริม
สุขภาพ คุณภาพชีวิต 
ผู้ป่วย NCDs จาก PM2.5 
และมลพิษอ่ืน 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 
 
 
 
 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP9: ส่งเสริมการ
วินิจฉัย การ
ป้องกัน ข้อควร
ระวังและการ
รักษาโรคที่เกิด
จาก PM2.5 และ
มลพิษอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ 
NCD  

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP9] 

KR 9.2: Modern 
medical research and 
development 
(Respiratory disease, 
Cancer, 
Cardiovascular 
Disease, Metabolic 
Syndrome, 
Neurodegenerative 
disorder, Omics, 
Mitochondria, AI -
driven NCDs) 

 KR 21: งานวิจัยและ
พัฒนาด้านการแพทย์ที่
ทันสมัย เช่น มะเร็งปอด 
มะเร็งอ่ืน โรคหลอดเลือด 
สภาวะเสื่อมทางประสาท 
โอมิกส์ เมตาโบลิกส์ 

สำนักงาน
บริหาร
งานวิจัย 
(สบว.)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A11 : การ
สร้างองค์
ความรู้ 
แพลตฟอร์ม 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
เกี่ยวกับ 
PM2.5 
Biorefinery 
และ NCDs 
(PM2.5 
Related 
NCDs) 
 
 
 
 

PM2.5 
Related NCDs  

 FS1 : พีเอ็ม
2.5 และมลพิษ
ที่เก่ียวข้อง 
จากพ้ืนที่สู่
ห้องปฏิบัติการ
สู่การวิจัยทาง
คลินิก 

KP9: ส่งเสริมการ
วินิจฉัย การ
ป้องกัน ข้อควร
ระวังและการ
รักษาโรคที่เกิด
จาก PM2.5 และ
มลพิษอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ 
NCD  

[A11-
PM2.

5-
FS1-
KP9] 

KR 9.3: Big Data, Data 
Analytic and AI for 
NCDs pathogenesis 

 KR 22: การวิเคราะห์
ข้อมูล ด้วย Big Data, AI 
บ่งชี้สาเหตุโรค NCD 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ

สร้างองค์กร

แบบเอไจล์และ

ยืดหยุ่นสูง 

(Agile & 

Resilient 

Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP1 : การปรับ
บทบาทหน้าที่
และโครงสร้าง
หน่วยงาน 
(Review & Re-
profile 
University's 
Organization)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP1] 

KR1.1 : ร้อยละหน่วยงาน
ที่ได้รับการ Re-profile 
ตามนโยบาย  

KR1 : หน่วยงานที่ได้รับ
การ  Re-profile ตาม
นโยบาย 100% (นับสะสม)  

กอง
แผนงาน 
สำนักงาน
มหาวิทยาลัย 

น.ส.พิชญาภร 
ต๊ะสิงห์ 

  เบอรโ์ทร : 
053-943149 
อีเมล : 
phichayaporn.
t@cmu.ac.th 
 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP1 : การปรับ
บทบาทหน้าที่
และโครงสร้าง
หน่วยงาน 
(Review & Re-
profile 
University's 
Organization)  
 
 

[A12-
SO6-
FS1-
KP1] 

KP1.2 : ร้อยละหน่วยงาน
ที่ได้รับการ Re-profile 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ  

KR2 : หน่วยงานที่ได้รับ
การ Re-profile เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพ 100% (นับ
สะสม)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP1 : การปรับ
บทบาทหน้าที่
และโครงสร้าง
หน่วยงาน 
(Review & Re-
profile 
University's 
Organization)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP1] 

KR1.3 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  
 

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  
 

  

A12 : การ

สร้างองค์กร

แบบเอไจล์และ

ยืดหยุ่นสูง 

(Agile & 

Resilient 

Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP2 : การ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic 
Driving 
Mechanism) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP2 

KR2.1: ร้อยละ
ความสำเร็จของโครงการ
ที่เกิดจากกลไกการ
ขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ 

KR3 : ร้อยละความสำเร็จ
ของโครงการที่เกิดจาก
กลไกการขับเคลื่อนเชิงกล
ยุทธ์ 

กอง
แผนงาน 

น.ส.วรัญญา 
สนเผือก 
เบอรโ์ทร : 
053-943149 
อีเมล : 
waranya.sonp
huak 
@cmu.ac.th 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP2 : การ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic 
Driving 
Mechanism) 
 

[A12-
SO6-
FS1-
KP2 

KR2.2 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP3 : การปฏิรูป
กฎระเบียบให้ทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ
การทดลองระบบ
การดำเนินการ
ใหม ่(Regulation 
Reform & 
Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP3] 

KR3.1 : กฎระเบียบที่
ส่งผลให้เกิดความคล่องตัว
ในการทำงานได้รับการ
ปรับปรุง   

KR4 : กฎระเบียบที่ส่งผล
ให้เกิดความคล่องตัวในการ
ทำงานได้รับการปรับปรุง  

สำนักงาน
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

 



   

 

266 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP3 : การปฏิรูป
กฎระเบียบให้ทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ
การทดลองระบบ
การดำเนินการ
ใหม ่(Regulation 
Reform & 
Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP3] 

KR3.2 : จำนวน 
Sandbox ที่ได้มีการ
ทดลองดำเนินการ   

KR5 : จำนวน Sandbox ที่
ได้มีการทดลองดำเนินการ 
15 Sandbox  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP3 : การปฏิรูป
กฎระเบียบให้ทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ
การทดลองระบบ
การดำเนินการ
ใหม ่(Regulation 
Reform & 
Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP3] 

KR3.3 : ร้อยละของ 
Sandbox ที ่Effective   

KR6 : ร้อยละของ 
Sandbox ที่ Effective 
มากกว่า 80  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP3 : การปฏิรูป
กฎระเบียบให้ทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ
การทดลองระบบ
การดำเนินการ
ใหม ่(Regulation 
Reform & 
Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP3] 

KR3.4 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP4 : การ
เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการ
ทำงานขององค์กร
ให้เป็นการทำงาน
แบบลีนและเอ
ไจล์ (Lean & 
Agile 
Transformation)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP4] 

KR4.1 : จำนวนความ
ร่วมมือที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ 
(Co-creation) ตาม
เป้าหมาย  

KR7 : จำนวนความร่วมมือ
ที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ (Co-
creation) ตามเป้าหมาย 
มากกว่า 45 ครั้ง 

กอง
แผนงาน
และ
สำนักงาน
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP4 : การ
เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการ
ทำงานขององค์กร
ให้เป็นการทำงาน
แบบลีนและเอ
ไจล์ (Lean & 
Agile 
Transformation)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP4] 

KR4.2 : จำนวนบุคลากรที่
มี mindset การทำงาน
แบบ Lean & Agile  

KR8 : จำนวนบุคลากรที่มี 
mindset การทำงานแบบ 
Lean & Agile 6,000 คน 
(นับสะสม)  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP4 : การ
เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการ
ทำงานขององค์กร
ให้เป็นการทำงาน
แบบลีนและเอ
ไจล์ (Lean & 
Agile 
Transformation)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP4] 

KR4.3 : จำนวนหน่วยงาน
ที่มีการดำเนินงานโดยใช้
หลักการ Lean & Agile  

KR9 : จำนวนหน่วยงานที่มี
การดำเนินงานโดยใช้
หลักการ Lean & Agile 64 
หน่วยงาน*  
*จำนวนตัวเลขส่วนงาน ณ 
ธันวาคม 2565 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP4 : การ
เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการ
ทำงานขององค์กร
ให้เป็นการทำงาน
แบบลีนและ 
เอไจล์ (Lean & 
Agile 
Transformation)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP4] 

KR4.4 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP5 :  
การดำเนินการ
โครงการใหม่ 
อ่ืน ๆ 
(Initiatives)  

[A12-
SO6-
FS1-
KP5] 

KR5.1 : ความสำเร็จของ
โครงการที่เกิดจากกลไก
การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์  

KR3 : ร้อยละความสำเร็จ
ของโครงการที่เกิดจาก
กลไกการขับเคลื่อน 
เชิงกลยุทธ์ มากกว่า 80  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ

KP5 :  
การดำเนินการ
โครงการใหม่ 

[A12-
SO6-

KR5.2 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 
 
 
 
 

ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

อ่ืน ๆ 
(Initiatives)  

FS1-
KP5] 

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 
(Agile & 
Resilient 
Organization) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 
& Resilient 
Organization) 

KP6 : การทดลอง
ระบบการ
ดำเนินการใหม่ 
อ่ืน ๆ (Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP6] 

KR6.1 : ร้อยละของ 
Sandbox ที่ Effective  

KR6 : ร้อยละของ 
Sandbox ที่ Effective 
มากกว่า 80  

  

A12 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 

FS1 : การ
สร้างองค์กร
แบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่น (Agile 

KP6 : การทดลอง
ระบบการ
ดำเนินการใหม่ 
อ่ืน ๆ (Sandbox) 

[A12-
SO6-
FS1-
KP6] 

KR6.2 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ

KR10 : การสำรวจความ
คล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมของ

  



   

 

271 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

(Agile & 
Resilient 
Organization) 

Excellence 
Management 
Platform) 
 
 
 
 

& Resilient 
Organization) 

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ 
Culturally agile  

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 

KP7 : การพัฒนา
สมรรถนะตาม
ตำแหน่งงาน
สำหรับบุคลากร 
สายปฏิบัติการ 
สายวิชาการ และ
สายบริหาร 
(Brain Power 
Project)  

[A13-
SO6-
FS2-
KP7] 

KR7.1 : ความสำเร็จใน
การพัฒนากรอบ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง  

KR11 : ความสำเร็จในการ
พัฒนากรอบสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง  

กองบริหาร 
งานบุคคล 

  นายวิรุฬห์  
ถูกจิตต์ 
เบอร์โทร :  
053-943119 
อีเมล : wirun.t 
@cmu.ac.th 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
 
 
 
 
 

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 

KP7 : การพัฒนา
สมรรถนะตาม
ตำแหน่งงาน
สำหรับบุคลากร 
สายปฏิบัติการ 
สายวิชาการ และ
สายบริหาร 
(Brain Power 
Project)  

[A13-
SO6-
FS2-
KP7] 

KR7.2 : ร้อยละจำนวน
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามสมรรถนะทั้งหมด  

KR12 : จำนวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะทั้งหมด ร้อยละ 
30 (2569)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
 
 
 
 

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 
 

KP8 : สร้างแหล่ง
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สำหรับ
บุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียง
ใหม่ (CMU 
Academy)  

[A13-
SO6-
FS2-
KP8] 

KR8.1 : ร้อยละจำนวน
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามสมรรถนะทั้งหมด  

KR12 : จำนวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะทั้งหมด ร้อยละ 
30 (2569)  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
 
 
 

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 
 
 

KP8 : สร้างแหล่ง
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สำหรับ
บุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียง
ใหม่ (CMU 
Academy)  

[A13-
SO6-
FS2-
KP8] 

KR8.2 : จำนวนชุด
วิชาการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์หรือแบบผสม 
(Hybrid)  

KR13 : จำนวนชุดวิชาการ
เรียนรู้แบบออนไลน์หรือ
แบบผสม (Hybrid) จำนวน 
72 หลักสูตร (2569)  

  



   

 

275 

หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
 
 

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 
 
 
 

KP9 :  การจัดตั้ง
ศูนย์บริการ
วิชาการด้านทุน
มนุษย์ (CMU 
Human Capital 
Excellence 
Center) 

[A13-
SO6-
FS2-
KP9] 

KR9.1 : จำนวนงานวิจัย
หรือนวัตกรรมด้านทุน
มนุษย์ 

KR14 : งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมด้านทุนมนุษย์ 2 
เรื่อง 
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
 

A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 
 
 
 
 

KP9 :  การจัดตั้ง
ศูนย์บริการ
วิชาการด้านทุน
มนุษย์ (CMU 
Human Capital 
Excellence 
Center) 

[A13-
SO6-
FS2-
KP9] 

KR9.2 : จำนวนทีมท่ี
ปรึกษาให้บริการวิชาการ
ด้านทุนมนุษย์  

KR15 : ทีมท่ีปรึกษา
ให้บริการวิชาการด้านทุน
มนุษย์ อย่างน้อย 1 ทีม  
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หัวข้อ
ยุทธศาสตร์  
(Agenda) 

Strategic 
Objective 

(SO) 
Flagship 

Key Project 
(KP) 

เลข
อ้าง 
อิง 

Sub - Key Results Key Results (KR) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้ประสานงาน 
Agenda 

 
A13 :  
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
(Human 
Resource 
Capacity 
Development) 

SO6 : บริหาร
จัดการองค์กร
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

FS2 : การ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้วย
ความคิดแบบ
เติบโต 
(Learning & 
Innovative 
Workforce 
with Growth 
Mindset) 
 
 
 
 
 
 
 

KP9 :  การจัดตั้ง
ศูนย์บริการ
วิชาการด้านทุน
มนุษย์ (CMU 
Human Capital 
Excellence 
Center) 

[A13-
SO6-
FS2-
KP9] 

KR9.3 : รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการของ
ศูนย์บริการวิชาการด้าน
ทุนมนุษย ์ 

KR16 : ศูนย์บริการวิชาการ
ด้านทุนมนุษย์ที่สร้างรายได้  
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3. รายละเอียดแต่ละ Agenda 
A1 : การสร้างระบบนิเวศเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Ecosystem) 
คำอธิบาย :  

การสร้างระบบนิเวศเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Ecosystem) จะแบ่งออกเป็นต้นน้ำ กลางน้ำ และ
ปลายน้ำ ดังนี้ 

ต้นน้ำ มุ่งเน้นใน 2 เรื่องท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
1. การสร้างนวัตกรรมเกษตรชีวภาพอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยีเกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture) 

ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
Technology) และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) จากฐานข้อมูลด้านการเกษตร การปรับตัวและเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นของระบบการผลิตต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่งผลถึง
รายได้ทางการเกษตรอย่างยั ่งยืน รวมทั้งลดหรือขจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคการเกษตร รวมถึง  
การรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อันเป็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมเกษตรชีวภาพอัจฉริยะ (Smart  
Bio-agriculture) และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ  

2. การผลักดันการวิจัยชั ้นแนวหน้านำไปสู ่การค้นพบใหม่ทางวิทยาศาสตร์ในการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีคุณลักษณะโดดเด่น (High performance) โดยเน้นการเกิดองค์ความรู้ใหม่และความก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์ที่ก่อให้เกิดเทคโนโลยีต้นน้ำและกลางน้ำ สามารถประยุกต์ใช้ในหลายด้าน มีการต่อยอดทาง
เทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย รวมถึงการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อันเป็น
การขับเคลื่อนนวัตกรรมชีวภาพชั้นแนวหน้า และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ 

กลางน้ำ จะเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Biobased products) พร้อมใช้ที่มีศักยภาพสูงจากวัตถุดิบ
ชีวภาพเชิงเศรษฐกิจและอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวคิด Zero Waste เพ่ือ
ได้ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ รวมถึงการวิจัยเชิงนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดผลิตภัณฑ์
คุณภาพที่มีเอกลักษณ์ออกสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อัน
เป็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมชีวภาพมูลค่าสูง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ 

ปลายน้ำ ดำเนินงานผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 
(Translational Research Infrastructure) โดยสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา และชุมชน สามารถ
เข้าถึงบริการด้านการวิจัยพัฒนาแบบครบวงจรในลักษณะ Shared Services และการผลักดันให้เกิดธุรกิจและ
บริษัทสตาร์อัพทั้ง Hi-tech และ Hi-touch (Launch BCG Product Development and Startup Incubation 
Program) 
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[A1-SO1-FS1-KP1] : สร้างนวัตกรรมเกษตรชีวภาพอัจฉริยะ (Innovative Smart Bio-Agriculture)  
คำอธิบาย : 

สร้างนวัตกรรมเกษตรชีวภาพอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยีเกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture)  
ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
Technology) และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) จากฐานข้อมูลด้านการเกษตร การปรับตัวและเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นของระบบการผลิตต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่งผลถึง
รายได้ทางการเกษตรอย่างยั ่งยืน รวมทั้งลดหรือขจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคการเกษตร รวมถึง 
การรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อันเป็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมเกษตรชีวภาพอัจฉริยะ (Smart  
Bio-agriculture) และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ  

Key Results (KR)  คำอธิบาย  เป้าหมาย Key Results 
(KR) : 2570  

KR1.1 : โครงการ
ภายใต้กลยุทธ์ มช. 
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ประเทศ   

จำนวนโครงการภายใต้กลยุทธ์ มช. ที ่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ ในด้านนวัตกรรมเกษตรชีวภาพ
อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( Innovative Smart Bio-Agriculture) 
โดยเฉพาะในเรื่องของฟาร์มเกษตรอัจฉริยะอย่างยั่งยืน 
(Smart Farming) พืชสมุนไพรอัจฉริยะ (โฮงเฮียนยา
เมืองสู่สากล หรือศูนย์การเรียนรู้ด้านสมุนไพร)  

20 โครงการ   
(> 20 Smart Bio-
Agriculture Projects)  

KR1.2 : สมาชิกใน
ระบบ CMU BCG 
(Engagement 
Members)   

จำนวนสมาช ิกในระบบ CMU BCG (Engagement 
Members) ที่เกิดจากการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ 
CMU BGC อันเป็นการขับเคลื ่อนนวัตกรรมเกษตร
ชีวภาพอัจฉริยะ (Smart Bio-agriculture) และเป็น
ต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ   

100 ราย   
(> 100 Engagement 
Members)  
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[A1-SO1-FS1-KP2] : พลิกโฉมนวัตกรรมชีวภาพมูลค่าสูง (Innovative Bio-Green Transformation) 
คำอธิบาย : 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Biobased products) พร้อมใช้ที ่มีศักยภาพสูงจากวัตถุดิบชีวภาพ 
เชิงเศรษฐกิจและอัตลักษณ์พื้นถิ่นด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวคิด Zero Waste เพื่อได้
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ รวมถึงการวิจัยเชิงนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดผลิตภัณฑ์คุณภาพ
ที่มีเอกลักษณ์ออกสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อันเป็น 
การขับเคลื่อนนวัตกรรมชีวภาพมูลค่าสูง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR2.1 :  โครงการ
ภายใต้กลยุทธ์ มช. 
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ประเทศ 

จำนวนโครงการภายใต ้กลย ุทธ ์  มช. ท ี ่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ประเทศ ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
(Biobased products) พร้อมใช ้ท ี ่ม ีศ ักยภาพส ูงจาก
วัตถุดิบชีวภาพเชิงเศรษฐกิจและอัตลักษณ์พื้นถิ่นด้วย
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวคิด Zero 
Waste เพื ่อได้ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที ่สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงการวิจัยเชิงนโยบายในการส่งเสริมให้
เกิดผลิตภัณฑ์คุณภาพที่มีเอกลักษณ์ออกสู่ตลาดทั้งใน
และต่างประเทศ 

30 โครงการ  
(> 30 Bio-Green 
Transformation 
Projects) 

KR2.2 : สมาชิกใน
ระบบ CMU BCG 
(Engagement 
Members) 

จำนวนสมาช ิ ก ในระบบ CMU BCG (Engagement 
Members) ที่เกิดจากการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ 
CMU BGC อันเป็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมชีวภาพมูลค่า
สูง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ 

100 ราย  
(> 100 Engagement 
Members) 

KR2.3 : นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการ  

จำนวนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ ที่เกิดจากการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Biobased products) โดยเป็น
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ หรือเป็น
ผลิตภัณฑ์คุณภาพที่มีเอกลักษณ์ออกสู่ตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ  

40 ผลงาน  
(> 40 Products + 
Services) 
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[A1-SO1-FS1-KP3] : สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพชั้นแนวหน้า (Innovative Frontier Product) 
คำอธิบาย : 

การวิจัยชั้นแนวหน้านำไปสู่การค้นพบใหม่ทางวิทยาศาสตร์ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มี
คุณลักษณะโดดเด่น (High performance) โดยเน้นการเกิดองค์ความรู้ใหม่และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์  
ที่ก่อให้เกิดเทคโนโลยีต้นน้ำและกลางน้ำ สามารถประยุกต์ใช้ในหลายด้าน มีการต่อยอดทางเทคโนโลยีเพ่ือนำไปสู่
การใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย รวมถึงการรวมกลุ ่มของสมาชิกในระบบ CMU BGC อันเป็นการขับเคลื ่อน
นวัตกรรมชีวภาพชั้นแนวหน้า และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของประเทศ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR3.1 : สมาชิกใน
ระบบ CMU BCG 
(Engagement 
Members) 

จำนวนสมาช ิ ก ในระบบ CMU BCG (Engagement 
Members) ที่เกิดจากการรวมกลุ่มของสมาชิกในระบบ 
CMU BGC อันเป็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมชีวภาพชั้น
แนวหน้า และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน BCG ของ
ประเทศ 

100 ราย  
(> 100 Engagement 

Members) 

KR3.2 : ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

จำนวนเทคโนโลย ีท ี ่ เก ิดจากการพัฒนานว ัตกรรม
ผล ิตภ ัณฑ ์ช ีวภาพท ี ่ม ีค ุณล ักษณะโดดเด ่น (High 
performance) และเกิดการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี เพ่ือ
นำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย 

50 เทคโนโลยี 

KR3.3 : นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

จำนวนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ ที่เกิดจากการ
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีคุณลักษณะโดดเด่น 
(High performance) โดยเน้นการเกิดองค์ความรู ้ใหม่
และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ที่ก่อให้เกิดเทคโนโลยี
ต้นน้ำและกลางน้ำ สามารถประยุกต์ใช้ในหลายด้าน 

60 ผลงาน  
(> 60 Products + 

Services) 
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A2 : การก้าวเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Carbon Neutral University) 
คำอธิบาย :  

การก้าวเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Carbon Neutral University)  
จะเป็นการผลักดันให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นต้นแบบของสถาบันการศึกษาที่มุ่งมั่นในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral University) ซึ่งหมายถึง การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ โดยการใช้ประโยชน์และต่อยอดความเข้มแข็งที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยแก้ปัญหาของโลกอย่างยั่งยืน 
 
[A2-SO1-FS2-KP5] : Carbon Reduction (Carbon Neutral University / EV Facility Upgrade and 
Supporting Platform / International Smart City Framework) 
คำอธิบาย : 

ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นต้นแบบของสถาบันการศึกษาที่มุ่งมั่นในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral University) ซึ่งหมายถึง การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ โดยการใช้ประโยชน์และต่อยอดความเข้มแข็งที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยแก้ปัญหาของโลกอย่างยั่งยืน 
โดยรูปแบบของโครงการจะต้องสอดคล้องกับ Theme การดำเนินงานดังต่อไปนี้  

• KP 5.1 Organization Carbon Footprint Evaluation and Management การบริหารฟุตพริ้นท์
องค์กร การจัดทำและประเมิน CFO ขององค์กร การรณรงค์ให้บุคลากร นักศึกษา มีความตระหนัก
เรื่องคาร์บอนและ การดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการซึ่งนำไปสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน  

• KP 5.2 Stationary Sources การลดคาร์บอนที่แหล่งกำเนิด ปรับปรุงอุปกรณ์ที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
การพัฒนาและติดตั้งต้นแบบการดักจับและจัดเก็บคาร์บอน การพัฒนาและติดตั้งระบบพลังงาน
รูปแบบใหม่ที่ลดการปล่อยคาร์บอนท่ีแหล่งกำหนด   

• KP 5.3 Mobile Sources การลดคาร์บอนจากการขนส่ง สัญจร และการทำกิจกรรมต่างๆ ของ
บุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไปในพื ้นที ่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีความสอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

• KP 5.4 Energy Efficiency การเพิ ่มประสิทธ ิภาพพลังงาน การบร ิหารการใช ้พล ังงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ การพัฒนาและติดตั้งระบบติดตามการใช้พลังงาน 

• KP 5.5 Waste Reduction การลดคาร์บอนจากขยะ ของเสีย การเพิ่มคุณค่าของเศษวัสดุเหลือใช้จาก
กิจกรรมที่อยู่ในพ้ืนที่มหาวิทยาลัย การเปลี่ยนของเสียเป็นพลังงาน หรือใช้ประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน 

• KP 5.6 Carbon Offset & Sinks การชดเชยและกักเก็บคาร์บอน จัดหาคาร์บอนเครดิตเพื ่อการ 
Offset จัดหาคาร์บอนซิงค์ การเพิ่มพื้นที่สีเขียวและปลูกป่าโดยต้องมีผลในการดูดซับคาร์บอนอย่าง
เป็นรูปธรรมและคุ้มค่า 
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• KP 5.7 Education, Research and Outreaches การพัฒนาหลักสูตร วิจัย การเรียนการสอน 
อบรมระยะยาวและระยะสั้น การเพิ ่มจำนวนบุคลากรที ่มีความรู ้ด้านคาร์บอน การให้บริการสู่
ภาคอุตสาหกรรมและสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ด้านคาร์บอน 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR5.1 : Carbon 
Neutral University 

ความเป็นกลางทางคาร์บอน หมายถึง การลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็น
ศ ูนย ์  ผ ่ านก ิจกรรมท ี ่ ช ่ วยลดผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก ผ่านการเพ่ิม
การใช้พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
ในอาคารและการเดินทาง และการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 

70% ในปี 2570,  
100% ในปี 2575 

Quick Win:  
Carbon Neutral  

พ้ืนที่แม่เหียะ 1,555 ไร่ 
100% ในปี 2566 
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A3 : การยกระดับสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Intelligence University) 
คำอธิบาย :  
 การขับเคลื่อนและยกระดับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Intelligence University) 
เพื่อรองรับการบริหารงาน การให้บริการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการให้บริการวิชาการชุมชน
สาธารณะนั้น จะใช้แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital University) ควบคู่กับการพัฒนา
ความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะท่ียั่งยืน (Sustainable Smart University) โดยคำนึงถึงระบบดิจิทัลและนวัตกรรม
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารและการให้บริการต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านสุขภาพ (CMU Health Data Platform) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ บนหลักเกณฑ์ มาตรฐานสากลที่มี
ความมั่นคง ปลอดภัย สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Intelligence University)  
  
[A3-SO1-FS2-KP6] : Intelligent University (Expansion CMU Smart City / EV Masterplan / Smart 
Grid via Blockchain / Technology Upgrade on Core Elements for CMU Facility / Domestic and 
International Partnership Initiative / Technology Enablers for End-to-End Smart City) 
คำอธิบาย : 

การต่อยอดการขับเคลื ่อนจากการดำเนินการอย่างต่อเนื่องที ่สนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจัย  
บริการวิชาการ และการบริหารจัดการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยกระดับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ (Intelligence University) เพื่อรองรับการบริหารงาน การให้บริการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย
และการให้บริการวิชาการชุมชน และสาธารณะ โดยใช้แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(Digital University) ควบคู ่ก ับการพัฒนาความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉร ิยะที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable Smart 
University) คำนึงถึงระบบดิจิทัลและนวัตกรรมเทคโนโลยีที ่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารและการให้บริการ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ บนหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลที่มีความมั่นคง ปลอดภัย สามารถเข้าถึงและตร วจสอบได้
อย่างยั ่งยืน เพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู ่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ( Intelligence University)  
ให้มหาวิทยาลัยสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ในโลกแห่งนวัตกรรมที่มีพลวัตรสูงในอนาคต 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR6.1 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จาก
มหาวิทยาลัย 

จำนวนหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ หรือภาคเอกชนหรือ
ชุมชน ที่นำผลงานไปใช้ประโยชน์ผ่านการทำข้อตกลง
ร่วมกันของส่วนงาน (MOU) เพ่ือขอนำผลงานนั้นไปใช้ต่อ 
หรือไปใช้ในพันธกิจของหน่วยงานภายนอกนั้น ๆ 
 
 

20 ชุมชน 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR6.2 : Carbon 
Neutral University 

ความเป็นกลางทางคาร์บอน หมายถึง การลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็น
ศ ูนย ์  ผ ่ านก ิจกรรมท ี ่ ช ่ วยลดผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก ผ่านการเพ่ิม
การใช้พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
ในอาคารและการเดินทาง และการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 

70% ในปี 2570,  
100% ในปี 2575 

Quick Win: Carbon 
Neutral พ้ืนที่แม่เหียะ 
1,555 ไร่ 100% ในปี 

2566 

KR6.3 : พันธมิตรที่
ทำงานร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิดทั้งในและ
ต่างประเทศ 

จำนวนพันธมิตรที่ทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดทั้งในและ
ต่างประเทศ ที่เกิดจากการต่อยอดการขับเคลื่อนจากการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องที่สนับสนุนการเรียนการสอน 
งานวิจัย บริการวิชาการ และการบริหารจัดการ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล และยกระดับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ( Intelligence University) เพ่ือ
รองรับการบริหารงาน การให้บริการ การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัยและการให้บริการวิชาการชุมชน และ
สาธารณะ โดยใช้แนวทางการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ควบคู่กับการ
พ ัฒนาความเป ็นมหาว ิทยาล ัยอ ั จฉร ิยะท ี ่ ย ั ่ งยืน 
(Sustainable Smart University) 

30 ความร่วมมือ  
(>20 Domestic and 
10 International) 
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[A3-SO2-FS1-KP1] : CMU Health Data Platform 
คำอธิบาย : 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ โดยในระยะเริ่มต้น ใช้ฐานข้อมูลด้านสุขภาพของบุคลากรและ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น First Pilot in CMU ในรูปแบบ Shared/Open Data และนำข้อมูลดังกล่าว
มาศึกษาวิจัยด้านสุขภาพและการแพทย์ ในขณะเดียวกันก็พิจารณาโจทย์การศึกษาวิจัยของแหล่งทุนวิจัย เช่น 
บพช. TCELS สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข วช. เป็นแนวทางในการกำหนดหัวข้อวิจัยที่ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
ด้านสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สำหรับระยะต่อมาดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สุขภาพฯ ในรูปแบบบูรณาการ และแบ่งฐานข้อมูลออกเป็นฐานข้อมูลสุขภาพที่สามารถระบุตัวตนของบุคคลได้  
(ID Level) และฐานข้อมูลสุขภาพที่ไม่สามารถระบุตัวจนของบุคคลได้ (Non-ID Level) ทั้งนี้ มุ่งประเด็นเรื ่อง 
Functional Foods, NCD / PM2.5, Elderly และ Genomics 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR1.1 : จำนวนระบบ
ฐานข้อมูลสุขภาพนำ
ร่องในประเด็นที่สนใจ 
(Pilot database 
(MVP) in Key Area)  

ระบบฐานข้อมูลสุขภาพนิรนามของบุคลากรและนักศึกษา
ที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัย สำหรับการต่อยอดเพื่อการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ทั ้งนี ้ ต้องเป็นไปตาม
นโยบายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ของมหาวิทยาลัย-
เชียงใหม่ 

1 

KR1.2 : จำนวน
แพลตฟอร์มด้าน
สุขภาพของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(CMU Data Platform) 

เกิดแพลตฟอร์มด้านสุขภาพ ซึ่งสามารถนำข้อมูลมาต่อ
ยอดองค์ความรู้ด้านงานวิจัย และเป็นประโยชน์ต่อการ
บริการทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์และ
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 

1 

KR1.3 : โครงการ/
ผลงานนวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพท่ี
มีผลกระทบสูง (High 
Impact Research 
and Innovation (10 
projects in 6 areas)) 

เกิดโครงการ/ผลงานนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ
ที่มีผลกระทบสูง (High Impact) มุ่งเป้าแก้ปัญหาด้าน
สุขภาพในระดับสากล โดดเด่นและสร้างอัตลักษณ์และ
จุดเด่นของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยประเด็นที่มุ่งเน้น
ได้แก่ 
 (1) Cancer  
 (2) Genomics  
 (3) Elderly  
 (4) NCD/PM2.5  
 (5) Functional Foods 
 (6) Herbal Products 

10 
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[A3-SO6-FS3-KP10] : การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล (Digital Infrastructure Uplifting) 
คำอธิบาย : 
                ผลจากการดำเนินการตามแผนงานมหาวิทยาลัยดิจิทัลภายใต้แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
ระยะที่ 12 พ.ศ. 2561-2565 ได้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านดิจิทัล ทั้งส่วนของการเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายแบบมีสายและไร้สาย ศูนย์ข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งรับผิดชอบการโฮสต์ (Host) ระบบสารสนเทศ
กลางของมหาวิทยาลัย และระบบสารสนเทศกลางของส่วนงานต่างๆ ผ่านเทคโนโลยีคลาวด์ส่วนตัว (Private 
Cloud) ในแผนงานนี้มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลในส่วนของระบบเครือข่ายและการเชื่อมต่อ 
ให้สามารถรองรับการใช้งานของนักศึกษาทั้งในส่วนการเรียนการสอนในแต่ละส่วนงาน ที่พักนักศึกษา รวมถึงการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคตให้มีประสิทธิผลมากข้ึน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR10.1 : ค่า 
Availability ของ
โครงสร้างพื้นฐานซึ่ง
รวมระบบเครือข่ายและ
การเชื่อมต่อทั้งหมด  

ค่า Availability ของโครงสร้างพื ้นฐานซึ ่งรวมระบบ
เครือข่ายและการเชื่อมต่อทั้งหมด 

ร้อยละ 99.995 
ในปี 2570 

KR10.2 : ความพึง
พอใจต่อระบบเครือข่าย
และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

ผลการสำรวจความพึงพอใจต่อระบบเครือข่ายและระบบ
โครงสร้างพื ้นฐานจากผู ้ใช้งานทั ้งกลุ ่มบุคลากรและ
นักศึกษา 

ร้อยละ 80 
ในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP11]  : การปรับปรุงระบบคลาวด์ส่วนตัวภายในมหาวิทยาลัย (Private Cloud Uplifting) 
คำอธิบาย : 

ผลจากการดำเนินการตามแผนงานมหาวิทยาลัยดิจิทัลภายใต้แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยระยะที่ 
12 พ.ศ. 2561-2565 ได้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านดิจิทัล ทั้งส่วนของการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายแบบ
มีสายและไร้สาย ศูนย์ข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งรับผิดชอบการโฮสต์ (Host) ระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลัย และระบบสารสนเทศกลางของส่วนงานต่างๆ ผ่านเทคโนโลยีคลาวด์ส่วนตัวภายในมหาวิทยาลัย 
(Private Cloud) ในแผนงานนี้มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลในส่วนของระบบคลาวด์ส่วนตัว
ภายในมหาวิทยาลัยซึ่งจำเป็นต้องมีการทดแทนระบบเดิมที่หมดอายุการใช้งาน และเพิ่มความจุของระบบเพ่ือ
รองร ับภาระงานที ่ เพ ิ ่มข ึ ้นเน ื ่องจากการปร ับเปลี ่ยนกระบวนการทำงานให้เป ็นระบบดิจ ิท ัล ( Digital 
Transformation) ของทั้งส่วนงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้ง การเพิ่มระบบสำรองข้อมูลในพื้นที่รีโมต (Remote 
Site) ตามแผนกู้คืนจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR11.1 : ค่า 
Availability ของ
โครงสร้างพื้นฐานของ 
Private Cloud ของ
มหาวิทยาลัย 

ค่า Availability ของโครงสร ้างพ ื ้นฐานของ Private 
Cloud ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 99.995  
ในปี 2570 

KR11.2 : RPO 
(Recovery Point 
Objective)  

ระยะเวลาสูงสุดที่ยอมให้ข้อมูลภายใน Private Cloud 
หลักของมหาวิทยาลัยเสียหายได้ 

ต่ำกว่า 24 ชั่วโมง 
ภายในปี 2567 
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[A3-SO6-FS3-KP12] : การพัฒนาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber security Improvement) 
คำอธิบาย : 
        ผลจากการดำเนินการตามแผนงานมหาวิทยาลัยดิจิทัลภายใต้แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยระยะที่ 12 
พ.ศ. 2561-2565 ได้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านดิจิทัล ทั้งส่วนของการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายแบบมี
สายและไร้สาย ศูนย์ข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย ซึ ่งรับผิดชอบการโฮสต์ (Host) ระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลัย และระบบสารสนเทศกลางของส่วนงานต่างๆ ผ่านเทคโนโลยีคลาวด์ส่วนตัวภายในมหาวิทยาลัย 
(Private Cloud) ในแผนงานนี้มุ่งเน้นการขยายระบบการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ให้ครอบครอบคลุมมากข้ึน 
ผ่านระบบไฟร์วอลล์ (Firewall) เดิมที่มีอยู่แล้วของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการป้องกันการบุกรุกไปยังส่วน
งานต่างๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการเฝ้าระวังที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมไปถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
ตรวจสอบและจัดการการบุกรุกทางไซเบอร์อีกด้วย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR12.1 : ได้รับการ
รับรองมาตรฐานการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) 

การดำเน ินการกระบวนการตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 เป็นไปตามข้อกำหนด 

ได้รับการรับรองทุกปี
จนถึงปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP13] : การยกระดับการบูรณาการข้อมูลและระบบข้อมูลเปิด (Data Integration & Open Data) 
คำอธิบาย : 

ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยระยะที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 นั้น การพัฒนา
ระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายในที่หลากหลายเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัล (Digital Transformation) ภายในมหาวิทยาลัยได้ในเวลาที่เหมาะสม แผนงานนี้มุ ่งเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อม (Eco-system) ที่เอื้อให้เกิดการบูรณาการข้อมูลและระบบข้อมูลเปิด ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
ได้แก่ การสำรวจและจัดทำรายละเอียดชุดข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยที่สำคัญต่อการดำเนินงาน การเชื่อมโยงและ
สร้างพ้ืนที่พักเสมือนของข้อมูล (Staging Data Area) เพ่ือให้เกิดการนำข้อมูลไปใช้ได้สะดวกและปลอดภัย รวมถึง
การพัฒนาระบบเกตเวย์ของเอพีไอ (API Gateway) ซึ ่งจะเป็นจุดรับส่งข้อมูลของระบบสารสนเทศรวมของ
มหาวิทยาลัย  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR13.1 : ร้อยละการ
ขึ้นทะเบียนชุดข้อมูล
หลักภายใน
มหาวิทยาลัยตามระบบ
ธรรมาภิบาลข้อมูล 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดการบูรณาการข้อมูล
ผ ่านระบบธรรมาภิบาลข้อมูล โดยต้องสามารถขึ้น
ทะเบียนชุดข้อมูลฯ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างสะดวกและปลอดภัย 

ร้อยละ 100 
ภายในปี 2570 

KR13.2: การใช้งาน
ข้อมูลและระบบ
สารสนเทศหลักของ
มหาวิทยาลัยผ่านระบบ
เกตเวย์ของเอพีไอ 

มุ่งเน้นให้เกิดการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศหลักข้อง
มหาวิทยาลัยผ่านระบบเกตเวย์ของเอพีไอ เพื ่อความ
สะดวกในการพัฒนาระบบและเกิดความปลอดภัยกับชั้น
ข้อมูล 

ร้อยละ 80 
ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP14] : การพัฒนาระบบสารสนเทศระดับองค์กรที ่เอื ้อให้เกิดการบูรณาการการทำงาน 
(Enterprise Information System for Synergy Processes) 
คำอธิบาย : 
        ในการมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) นั้น การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมต้องมีการยกระดับอย่างก้าวกระโดด โดยในแผนงานนี้มุ่งเน้นการพัฒนาระบบฯ โดย
ยึดหลักการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้แก่บุคลากรทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและส่วนงาน โดยต้องเป็นระบบ
ที่สามารถรองรับการทำงานข้ามส่วนงาน การทำงานที่ขยายไปยังส่วนงานได้ โดยมีแนวทางที่เป็นระบบและชัดเจน
เพื่อให้ส่วนงานสามารถสานต่อได้ ทั้งในส่วนของกระบวนการและโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลที่จำเป็น อีกทั้งยัง
ต้องมีการมุ่งเน้นให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ในชั้นระบบสารสนเทศอีกด้วย โดยความขอบเขตของระบบ
สารสนเทศในแผนงานนี้ ประกอบไปด้วย ระบบการเงินการคลังและพัสดุ ระบบงานด้านข้อมูลการวิจัย การจัดการ
สินทรัพย์ รวมไปถึงการยกระดับสารสนเทศท่ีมีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR14.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจาก
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ รวมถึง
ความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การทำงาน 

การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน อาทิ เวลา ความ
ถูกต้อง รวมถึงความพึงพอใจในการใช้ระบบ โดยมีการวัด
ก่อนและหลังการใช้ระบบ 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 

KR14.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

วัดทักษะที่เกิดจากการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP15] : การสร้างองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) 
คำอธิบาย : 

การสร้างองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเป็นประเด็นเร่งด่วนสำคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะข้อมูลด้าน
การจัดการเรียนการสอน ทั้งที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา หลักสูตร และความสำเร็จของบัณฑิตจากมหาวิทยาลัย ใน
แผนงานนี้มุ่งเน้นการเชื่อมโยงข้อมูลและสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการข้อมูลตัววัดต่างๆ ในส่วนที่เกี ่ยวข้อง
การศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
ผู้บริหารด้านวิชาการท้ังในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงส่วนงานอื่น ที่สนับสนุนการเรียนการสอน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR15.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจาก
การนำระบบที่เน้นการ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วย
ข้อมูล  
 

การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน อาทิ เวลา ความ
ถูกต้อง รวมถึงความพึงพอใจในการใช้ระบบ โดยมีการวัด
ก่อนและหลังการใช้ระบบ 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 ภาย 

ในปี 2570 

KR15.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

วัดทักษะที่เกิดจากการดำเนินงานผ่านระบบที่เน้นการ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP16] : การพัฒนาระบบให้บริการทางดิจิทัล (Digital service Improvement) 
คำอธิบาย : 

แผนงานนี้มุ่งเน้นการพัฒนาบริการที่มีฐานรากมาจากเทคโนโลยีดิจิทัลตั้งแต่การออกแบบแรกเริ่ม โดย
แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญของมหาวิทยาลัย และ
ภาคประชาชนสังคม โดยเฉพาะกลุ่มจังหวัดในภาคเหนือ สำหรับกลุ่มเป้าหมายแรก ระบบให้บริการทางดิจิทัลจะ
ครอบคลุมงานทางด้านหลักสูตรที่นักศึกษาจะได้รับบริการทั้งด้วยตนเอง และผ่านการใช้งานของการบริหาร
หลักสูตร เพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาที่ดีขึ ้น สำหรับภาคประชาชนสังคมนั้น จะมุ่งการนำองค์ความรู ้ที่
มหาวิทยาลัยมีไปสร้างคุณค่าให้กับสังคม รวมถึงการเป็นแหล่งฝึกงาน ดูงาน และเป็นกรณีศึกษาให้แก่นักศึกษาอีก
ด้วย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR16.1 : ประสิทธิภาพ
การบริการทางดิจิทัล 
รวมถึงความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การทำงาน 
 

การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน อาทิ เวลา ความ
ถูกต้อง รวมถึงความพึงพอใจในการใช้ระบบ โดยมีการวัด
ก่อนและหลังการใช้ระบบ 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 

KR16.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

วัดทักษะที่เกิดจากการดำเนินงานผ่านระบบให้บริการ
ทางดิจิทัล 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 
KR16.3: ความผูกพัน
กับเครือข่ายที่ได้รับการ
บริการวิชาการด้าน
บริการดิจิทัลจาก
มหาวิทยาลัย 

วัดความระดับผูกพัน (Engagement) เครือข่ายภาค
ประชาชนและสังคมที่มีกิจกรรม การดำเนินงาน โดยการ
นำองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยไปใช้ 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 90 

ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP17] : แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
คำอธิบาย : 

มหาวิทยาลัยได้มีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนหลังจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) ไปมากมาย ในปัจจุบันการเรียนการสอนไม่ได้เกิดขึ้นเพียงรูปแบบในห้องเรียนแบบเดียว แต่เกิดการ
เรียนรู้เพิ่มเติม ทั้งในลักษณะออนไลน์ และการผสมผสานระหว่างออนไลน์และในห้องเรียน การจัดการชั้นเรียน
แบบฟลิป เป็นต้น อีกท้ังการจัดการทรัพยากรสำหรับการเรียนการสอนก็ได้มีการปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย ทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเรียนรู้มากมาย ซึ่งในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 
พ.ศ. 2561-2565 ก็ได้มีการสนับสนุนการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมต่อยุคสมัยตลอดมา ในแผนงานนี้
มุ่งเน้นการขยายระบบสนับสนุนแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบดิจิทัลให้สามารถรองรับความต้องการของผู้เรียนได้ดี
ขึ้น  ทั้งในด้านประสบการณ์ของผู้เรียน และโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลที่รองรับการเรียนการสอน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR17.1 : ความพึง
พอใจในการใช้งาน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
แบบดิจิทัล  

การวัดความพึงพอใจในการใช้แพลตฟอร์ม อย่างน้อยใน
ด้านความสะดวก เสถียรภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้ 

อย่างน้อยร้อยละ 80 
ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP18] : ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดช่วงการทำงาน (CMU 
Employee Digital Journey) 
คำอธิบาย : 
         แผนงานนี้มุ่งเน้นการพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้านทรัพยากรบุคคลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วนเพ่ือ
สนับสนุนบุคลากรตลอดช่วงการทำงาน ตั้งแต่การรับเข้า การเตรียมความพร้อม (Onboard) การพัฒนาทักษะ 
การเตรียมตัวเพื่อปรับเปลี่ยนตำแหน่งและลักษณะงาน การจัดการสวัสดิการ จนกระทั่งการเกษียณอายุ โดยการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเหล่านี้ จะใช้หลักการการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัยและส่วนงาน รองรับการทำงานข้ามส่วนงาน การทำงานที่ขยายไปยังส่วนงานได้ โดยมีแนวทาง
ที่เป็นระบบและชัดเจนเพื่อให้ส่วนงานสามารถสานต่อได้ ทั้งในส่วนของกระบวนการและโครงสร้างพื้นฐานทาง
ดิจิทัลที่จำเป็น อีกท้ังยังต้องมีการมุ่งเน้นให้เกิดความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ในชั้นระบบสารสนเทศอีกด้วย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR18.1 : ประสิทธิภาพ
การทำงานที่เกิดจาก
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ รวมถึง
ความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การใช้งานระบบ 

การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน อาทิ เวลา ความ
ถูกต้อง รวมถึงความพึงพอใจในการใช้ระบบ โดยมีการวัด
ก่อนและหลังการใช้ระบบ 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 

KR18.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

วัดทักษะที่เกิดจากการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 
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[A3-SO6-FS3-KP19] : การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู ้แก่นักศึกษาโดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart 
Student Learning Support) 
คำอธิบาย : 

สำนักหอสมุดมุ่งการให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมาตลอด ไม่ว่าจะเป็น
หนังสือ ตำราเรียน เอกสารวิชาการ ทั้งในรูปแบบดั้งเดิม และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ อีกท้ังยังเป็นพื้นที่ให้นักศึกษา
ได้ใช้ทำการค้นคว้า ศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดช่วงอายุ ในแผนงานนี้มุ่งเน้นในการพัฒนากระบวนการ
สนับสนุนทรัพยากรสำหรับการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา รวมถึงผู้เรียนในระบบอื่น ๆ ให้มีความเหมาะสมกับการใช้
งานมากขึ้น ผ่านเทคโนโลยีอัจฉริยะต่าง ๆ อาทิ ระบบการยืม-คืนทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ การส่งต่อทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาและผู้เรียนที่มีความต่อเนื่อง (Seamless) และสะดวก
เหมาะสมกับนักศึกษาในปัจจุบัน 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR19.1: ประสิทธิภาพ
การให้บริการที่เกิดจาก
การใช้เทคโนโลยี 
รวมถึงความพึงพอใจใน
ผลลัพธ์การใช้งาน
เทคโนโลยี 

การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน อาทิ เวลา ความ
ถูกต้อง รวมถึงความพึงพอใจในการใช้ระบบ โดยมีการวัด
ก่อนและหลังการใช้ระบบ 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 

KR19.2: ระดับทักษะ
ทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

วัดทักษะที่เกิดจากการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 
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A4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) 
คำอธิบาย : มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) โดยมหาวิทยาลัยได้มี 
การปฏิรูปบทบาทให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษาและ
บุคลากร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น งานวิจัย สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา และองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ไปต่อ
ยอดเพื่อใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจกับประเทศในรูปแบบของ “การเป็น
ผู้ประกอบการ” (Entrepreneurship) มหาวิทยาลัย จึงต้องเตรียมความพร้อมที่จะสร้างผู้ประกอบการธุรกิจผ่าน
กลไกของของการสร้างผู้ประกอบการโดยใช้เครื่องมือ และวิธีการต่าง ๆ ผ่านโครงการที่สำคัญเพื่อการสร้าง
ผู้ประกอบการนวัตกรรมใหม่ การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐ การพัฒนากระบวนการและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ  
 
[A1-SO1-FS1-KP4] : เชื่อมโยงบริการและโครงสร้างพื้นฐานแบบครบวงจร (Service and Infrastructure 
Connect) 
คำอธิบาย : 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ (Translational Research 
Infrastructure) โดยสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา และชุมชน สามารถเข้าถึงบริการด้านการวิจัย
พัฒนาแบบครบวงจรในลักษณะ Shared Services และการผลักดันให้เกิดธุรกิจและบริษัทสตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech 
และ Hi-touch (Launch BCG Product Development and Startup Incubation Program) 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR4.1 : ธุรกิจและ
บริษัทสตาร์ทอัพทั้ง Hi-
tech และ Hi-touch 

จำนวนธุรกิจหรือบริษัทสตาร์ทอัพ ที่เกิดจากการบ่มเพาะ
องค์ความร ู ้แก ่ผ ู ้ประกอบการ หร ือเก ิดการต่อยอด
นวัตกรรม หรือต่อยอดองค์ความรู้ด้านอื่น ๆ ในลักษณะ 
Hi-tech และ Hi-touch เพื ่อการขยายผลงานวิจัยหรือ
ผล ิตภ ัณฑ์ช ีวภาพไปส ู ่ เช ิงพาณิชย ์  (Translational 
Research Infrastructure) 

40 บริษัท  
(> 40 Member  

BCG Tech Startups) 

KR4.2 : ชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จาก
มหาวิทยาลัย 

จำนวนหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ หรือภาคเอกชนหรือ
ชุมชน ที่นำผลงานไปใช้ประโยชน์ผ่านการทำข้อตกลง
ร่วมกันของส่วนงาน (MOU) เพ่ือขอนำผลงานนั้นไปใช้ต่อ 
หรือไปใช้ในพันธกิจของหน่วยงานภายนอกนั้น ๆ 

80 ชุมชน 
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[A4-SO2-FS1-KP2] : Launch CMU Health Tech Incubation Program 
คำอธิบาย : 

การบ่มเพาะเทคโนโลยีทางการแพทย์ครบวงจร เพื่อผลักดันให้เกิดอุตสาหกรรมธุรกิจสุขภาพ (Startups) 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรม อาทิ กลุ่มการผลิตเครื่องมือ
แพทย์ การผลิตยาและสมุนไพร การบริการทางการแพทย์ อุตสาหกรรมอาหารทางการแพทย์ ที่เป็นความต้องการ
ของภูมิภาค และประเทศ มีมูลค่าการนำเข้าสูง มีปริมาณการใช้จำนวนมาก โดยมุ่งเน้นระยะการวิจัย ( Phase)  
ที่ต่อยอดการพัฒนาต้นแบบหรือขยายผลการใช้งานเพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ความปลอดภัย หรือการนำไปใช้จริง 
หรือเชิงพาณิชย์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างกลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาคเหนือให้มีขีดความสามารถในการ
ปรับตัวสู่ความยั่งยืน และยกระดับสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนระดับโลก 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR2.1 : จำนวนผลงาน
ด้านนวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพท่ี
นำไปสู่โปรแกรมบ่ม
เพาะธุรกิจ (Startups) 

จำนวนผลงานด้านนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพที่
นำไปสู่โปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจ (Startups) ซึ่งทำให้เกิด
การบ่มเพาะองค์ความรู้ด้านการสร้างเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพในบุคลากรและ
นักศึกษา และเกิดกลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมธุรกิจทาง
การแพทย์และสุขภาพตามความต้องการของตลาดและ
ภูมิภาค  

มากกว่า 50 
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[A4-SO2-FS1-KP3] : Launch CMU Health Tech Acceleration Program 
คำอธิบาย : 

การขับเคลื่อนเทคโนโลยีทางการแพทย์ครบวงจร อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการใช้ผลงานวิจัย 
องค์ความรู้ และนวัตกรรม อาทิ กลุ่มการผลิตเครื่องมือแพทย์ การผลิตยาและสมุนไพร การบริการทางการแพทย์ 
อุตสาหกรรมอาหารทางการแพทย์ ที่เป็นความต้องการของภูมิภาค และประเทศ มีมูลค่าการนำเข้าสูง มีปริมาณ
การใช้จำนวนมาก รวมทั้งผลักดันให้เกิดกลุ่มธุรกิจต่อเนื่องจากผลงานวิจัย และเกิดนวัตกรรมทางการแพทย์
สมัยใหม่ (Phase) ที่ต่อยอดการพัฒนาต้นแบบหรือขยายผลการใช้งานเพื่อประเมินประสิทธิภาพ ความปลอดภัย 
หรือการนำไปใช้จริง หรือเชิงพาณิชย์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างกลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาคเหนือให้มีขีด
ความสามารถในการปรับตัวสู่ความยั่งยืน และยกระดับสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนระดับโลก 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR3.1 : จำนวนบริษัท
ที่ผ่านกระบวนการเร่ง
เพ่ือสร้างผู้ประกอบการ 
(Accelerate) 

จ ำ น ว น บ ร ิ ษ ั ท ท ี ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม  CMU Health Tech 
Acceleration Program เพื่อสร้างต้นแบบ และขยายผล 
รวมทั้งสร้างแรงจูงใจบุคลากรและนักศึกษา 

มากกว่า 15 

KR3.2 : จำนวนบริษัท/
ผลิตภัณฑ์/
กระบวนการ/บริการ
ใหม่ที่ดำเนินธุรกิจด้าน
นวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพ 
หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ด้าน
นวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพ 
(Spinoff) 

เกิดการจัดตั้งบริษัทใหม่ที่ดำเนินธุรกิจด้านนวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านนวัตกรรม
ทางการแพทย์และสุขภาพ (Spinoff) อ ันก่อให ้เกิด
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือบริการทางด้านการแพทย์
และสุขภาพตามความต้องการของตลาดและภูมิภาค  

มากกว่า 2 
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[A4-SO2-FS2-KP4] : CMU Health Innovation Ecosystem 
คำอธิบาย : 

การรวมตัวกลุ่มเพ่ือระดมแนวความคิดในการคิดค้นนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย์และสุขภาพ ระยะ
ที่ 1 ซึ ่งต่อยอดมาจากต้นแบบหรือขยายผลการพัฒนาจากผลงานวิจัยทางการแพทย์และสาธารณสุข ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน อันก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคและของประเทศด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งเพื่อยกระดับเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยดำเนินการใน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ปี 2566-2567 และระยที่ 2 ปี 2568-2570 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR4.1 : ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรและ
นักศึกษาเข้าร่วม
โปรแกรมบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ (CMU 
Innovation Incubate)  

ร ้อยละของจำนวนบุคลากรและน ักศ ึกษาเข ้าร ่วม
โปรแกรมบ่มเพาะ  

มากกว่าร้อยละ 5 

KR4.2 : จำนวน
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการแพทย์และ
สุขภาพ (Co-
operation Network ) 

เกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการแพทย์และสุขภาพ   1 

KR4.3 : จำนวน
โครงสร้างพื้นฐานและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพ 
(Innovation 
Infrastructure ) 
 
 
 

เกิดโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการ
พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพ 

1 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR4.4 : จำนวน
นวัตกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพ 
ทั้ง ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ และ
บริการ ที่มีศักยภาพ
และโดดเด่น 
(Innovation 
Champion Products) 

เกิดนวัตกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพ ทั้ง ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ และบริการ ที่มีศักยภาพและโดดเด่น 

3 

KR4.5 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพ 
TRL 4-7 

เกิดผลงานนวัตกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพ ซึ่งสร้าง
รายได้ ทั้ง ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และบริการ 

20 
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[A4-SO2-FS2-KP5] : CMU Health Tech Hackathon 
คำอธิบาย : 

การรวมตัวกลุ่มเพ่ือระดมแนวความคิดในการคิดค้นนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย์และสุขภาพ ระยะ
ที่ 2 ดำเนินการต่อเนื่องจากระยะที่ 1 ซึ่งต่อยอดมาจากต้นแบบหรือขยายผลการพัฒนาจากผลงานวิจัยทาง
การแพทย์และสาธารณสุข ให้มีความสามารถในการแข่งขัน อันก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคและของ
ประเทศด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งเพื่อยกระดับเทคโนโลยีทางการแพทย์และ
สาธารณสุขให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย
ดำเนินการระยที่ 2 ปี 2568-2570 เพ่ือก่อให้เกิดแนวความคิดในการคิดค้นนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย์และ
สุขภาพ รวมทั้งโครงการนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย์และสุขภาพ ในระดับ TRL 8-9 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR5.1 : จำนวนกรอบ
ความคิดท่ีต่อยอดให้
เกิด Medical and 
Health Hackathon 
(Idea-Concepts) 

จำนวนกรอบความคิดที ่ต ่อยอดให้เกิด Medical and 
Health Hackathon ซึ ่งเป็นต้นแบบเพื่อจูงใจบุคลากร
และนักศึกษา ส่งเสริมนวัตกรรมให้ไปสู่การสร้างรายได้  

มากกว่า 100 
 

KR5.2 : จำนวน
โครงการ/ผลงาน
นวัตกรรมที่สามารถ
สร้างรายได้ TRL 8-9 

จำนวนผลงานนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ ซึ ่งเป็น
ต ้นแบบเพื ่อจ ูงใจบ ุคลากรและน ักศ ึกษา  ส ่งเสริม
นวัตกรรมให้ไปสู่การสร้างรายได้  

20 
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[A4-SO2-FS2-KP6] : Chiang Mai Medical & Health Innovation Development Program 
คำอธิบาย : 

โครงการพัฒนานวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพของเชียงใหม่ ดำเนินการส่งเสริม และสนับสนุนปัจจัยที่
เอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ ด้านการแพทย์และสุขภาพ ในพื้นที่เชียงใหม่ อาทิ การเผยแพร่
องค์ความรู้ การสนับสนุนห้องปฏิบัติการ โรงงานต้นแบบ การให้บริการให้คำปรึกษา ฐานข้อมูลผลงานวิจัยที่
สามารถนำไปต่อยอดการพัฒนาต้นแบบหรือขยายผลการใช้งานเพื่อประเมินประสิทธิภาพ ความปลอดภัย หรือ
การนำไปใช้จริง หรือเชิงพาณิชย์ โดยก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพเป็นผลลัพธ์ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR6.1 : จำนวนผลงาน
ผลิตภัณฑ์/
กระบวนการ/บริการ 
CMU-RL ระดับ 4-6  
(Innovation 
Products) 

เกิดผลงานผลิตภัณฑ์/กระบวนการ/บริการ  CMU-RL 
ระดับ 4-6  

มากกว่า 100 
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[A4-SO3-FS2-KP4] : CMU - Creative Design Lab (CMU-CDL) 
คำอธิบาย: 
 การพัฒนาวิจัยด้านงานออกแบบสร้างสรรค์ที่มีการรับรองและเชื่อมโยงพันธมิตรทั่วโลก รวมถึงการมี
หลักสูตรด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Design Thinking) เป็นฐานในการบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านล้านนา และ
ด้านธุรกิจ เข้ากับความคิดสร้างสรรค์ ในการริเริ ่มสรรค์สร้างสินค้า และบริการ เพื่อยกระดับการออ กแบบ
ผลิตภัณฑ์/บริการ ให้ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดอย่างมีคุณภาพ หรือการแก้ไขปัญหาด้านการออกแบบ
สร้างสรรค์เป็นรูปธรรม เป็นองค์ความรู้พร้อมใช้ที่สามารถนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR4.1: Number of 
creative Ideas 

จำนวนของแนวคิดการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ 
บริการ กิจกรรมสร้างสรรค์  ที ่ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และภูมิป ัญญา
ท ้องถ ิ ่น ในร ูปแบบเอกสาร ภาพร ่าง 
สิ ่งประดิษฐ์ ข้อความ บทความ และสื่อ
ป ร ะ ส ม   ฯ ล ฯ  โ ด ย ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่านกระบวนการ
ต่าง ๆ อาทิ ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบ ัน , 
อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร ของมหา
วิทยาวิทยาลัยเชียงใหม่, บุคคลทั่วไปที่เข้า
ร ่ วมการส ั มมนา  ก ิ จกรรมอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการ หรือร่วมงานกับมหาวิทยาลัยใน
โครงการต่าง ๆ  

14,000 Ideas 
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[A4-SO3-FS2-KP5] : CMU - Creative Startup Incubation (CMU-CSI) 
คำอธิบาย: 
 การพัฒนากลุ่มคนด้านการออกแบบสร้างสรรค์ในแขนงต่าง  ๆ ที่สร้างคุณค่า-มูลค่าจากต้นทุนและภูมิ
ป ัญญาทางวัฒนธรรมล้านนา โดยดำเนินการบ่มเพาะบุคคล และผลิตภัณฑ์ เพื ่อเพิ ่มศักยภาพการเป็น
ผู ้ประกอบการสร้างสรรค์อย่างเต็มรูปแบบผ่านโครงการที ่ริเริ ่มมาในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 12 อาทิ Lanna 
League/ Lanna Essence เป็นต้น โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศ (ECO-System) เพื่อสร้างผู้ประกอบการ 
(Startup)  และผลิตภัณฑ์ ด้านสร้างสรรค์ มุ่งไปสู่การเชื่อมโยงเข้าสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR5.1: Number of 
Creative Teams 

กลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ที่มีวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายในการสร้างคุณค่า-มูลค่าจาก
ต้นทุนและภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมล้านนา 
ผ่านแนวคิด สินค้า บริการ และกิจกรรม
สร้างสรรค์ โดยมีส่วนร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่านกระบวนการ
ต่าง ๆ อาทิ ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน, 
อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร ของมหา
วิทยาวิทยาลัยเชียงใหม่, บุคคลทั่วไปที่เข้า
ร่วมการสัมมนา กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หรือร่วมงานกับมหาวิทยาลัยใน
โครงการต่าง ๆ  

> 2,000 Creative Teams 

KR5.2: Number of 
Creative Startups 
 

กลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ที่มีผลิตภัณฑ์
ต้นแบบ (Product Prototype) บริการ 
(Service Prototype) และกิจกรรม
สร้างสรรค์ (Creative Activities) ที่มาจาก
แนวคิดการออกแบบจากต้นทุนและภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมล้านนา โดยมีส่วน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ อาทิ ศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบัน, อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร 
ของมหาวิทยาวิทยาลัยเชียงใหม่, บุคคล
ทั่วไปที่เข้าร่วมการสัมมนา กิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการ หรือร่วมงานกับมหาวิทยาลัย
ในโครงการต่าง ๆ  

> 20 Creative Startups (2568) 
> 200 Creative Startups (2570) 
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[A4-SO3-FS2-KP6] : CMU Creative Product Innovation and Business Development Platform  
- Creative Entrepreneur  
- Creative Wisdom Transfer 

คำอธิบาย: 
 การเอาแนวคิด หรือผลงานวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ เกี่ยวกับงานสร้างสรรค์ (KP4) มาต่อยอด
ในเชิงพาณิชย์ ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ การนำแนวคิด หรือองค์ความรู้ไปพัฒนาผ่านกระกวนการผลิตสินค้าและบริการ 
อย่างเป็นรูปธรรม และการบริการวิชาการบนความคาดหวังของชุมชน หรือภาคอุตสาหกรรม โดยนำองค์ความรู้ 
แนวคิดด้านสร้างสรรค์เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา (Pain point) หรือเป็นลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  
การขอใช้บริการหรือการขอใช้ประโยชน์จากผลงานสร้างสรรค์ 
 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR6.1: Number of 
Prototypes 
(Products – 
Services) 

จำนวนผล ิ ตภ ัณฑ ์ต ้ นแบบ ( Product 
Prototype) บริการ (Service Prototype) 
แ ล ะก ิ จ ก ร รมส ร ้ า ง ส ร รค ์  ( Creative 
Activities) ที่มาจากแนวคิดการออกแบบ
จากต้นทุนและภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ล ้ า น น า  โ ด ย ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่านกระบวนการ
ต่าง ๆ อาทิ ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน , 
อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร ของมหา
วิทยาวิทยาลัยเชียงใหม่, บุคคลทั่วไปที่เข้า
ร ่ วมการส ัมมนา  ก ิ จกรรมอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการ หรือร่วมงานกับมหาวิทยาลัยใน
โครงการต่าง ๆ  

>1,000 Prototypes (Products – 
Services) 
 

KR6.2 Number of 
creative Knowledge 
(and wisdom) 
Transfer and 
Exchange  

จำนวนองค์ความรู้ด้านล้านนาสร้างสรรค์ที่
ได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดสู่
ชุมชน ที่จะนำไปสู่การต่อยอดใช้ประโยชน์ 

> 100 (2570) 
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[A4-SO3-FS2-KP7] : CMU - Creative Lanna Marketplace (CMU-CLM) 
คำอธิบาย: 
 บูรณาการร่วมการออกแบบและเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในการเป็น University Market 
Place เพ่ือดูดซับผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น ทั้งทางตรง และทางอ้อม กล่าวคือ มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สามารถนำมาต่อยอดและใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมได้  โดยเฉพาะต้นทุนทางวัฒนธรรม 
“ล้านนา”  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้สนับสนุน ผลักดัน และทำงานร่วมกับชุมชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น  
ให้เกิดมูลค่า คุณค่าเพิ่ม สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนผู้ผลิตและมหาวิทยาลัยได้ โดยใช้องค์ความรู ้ของ
มหาวิทยาลัย ผ่านโครงการสำคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ล้านนาสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาบนฐานศิลปะและ
วัฒนธรรมล้านนาผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์/บริการ เพื่อสร้างโอกาสในการต่อยอด ในการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม ยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ของชุมชนภาคเหนือของประเทศ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR7.1: Number of 
Creative 
Commercialized 
Projects   

จำนวนผล ิตภ ัณฑ ์  (Product)  บร ิการ 
(Service)  แ ล ะก ิ จ ก ร รมส ร ้ า งส ร รค์  
( Creative Activities)  ท ี ่ ผ ่ า น
กระบวนการพัฒนาจนสามารถสร้างรายได้
ในเช ิงพาณิชย์  โดยใช ้องค์ความร ู ้ของ
มหาวิทยาลัย ผ่านโครงการสำคัญภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ล้านนาสร้างสรรค์จากภูมิ
ปัญญาบนฐานศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา
ผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์/บริการ เพ่ือ
สร้างโอกาสในการต่อยอด ในการฟื ้นฟู
เศรษฐก ิจและส ิ ่ งแวดล ้อม ยกระดับ
มาตรฐานความเป็นอยู่ของชุมชนภาคเหนือ
ของประเทศ  

100 Commercialized creative 
Products, Projects 
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[A4-SO5-FS7-KP13] : มหาวิทยาลัยแห่งการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University Program)   
คำอธิบาย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีการปฏิรูปบทบาทให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ   
ในการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษาและบุคลากร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น งานวิจัย สิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และองค์ความรู ้ในด้านต่าง ๆ ไปต่อยอดเพื ่อใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ซึ ่งก่อให้เกิดผลกระทบ  
ทางเศรษฐกิจกับประเทศในรูปแบบของ “การเป็นผู้ประกอบการ” (Entrepreneurship) มหาวิทยาลัย จึงต้อง
เตรียมความพร้อมที่จะสร้างผู้ประกอบการธุรกิจผ่านกลไกของของการสร้างผู้ประกอบการโดยใช้เครื่องมือ และ
วิธีการต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมการพัฒนานวัตกรเพื่อการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ปัญหาของการพัฒนานวัตกรรม 
สำหรับนักวิจัยหน้าใหม่ หรือนักวิจัยที่ยังขาดประสบการณ์การทำงานร่วมกับภาคเอกชน คือ โจทย์สำหรับการ
พัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาด การมีเทคโนโลยีที่โดดเด่น มีศักยภาพ และมีผลกระทบนั้น 
จำเป็นจะต้องได้รับองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้นักวิจัยสามารถเข้าใจ
ประเด็นความต้องการของตลาด มีการสร้างเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรือแนวคิดในการพัฒนา
นวัตกรรม รวมถึงการมีระบบพี่เลี้ยงที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ หรือแนวทางการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์กับแหล่งเงินที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะเป็นการเตรียมพร้อมและเพ่ิม
โอกาสให้นักวิจัยสามารถพัฒนานวัตกรรมและมีการทำงานร่วมกันกับภาคเอกชนเพิ ่มมากขึ ้น ซึ ่งจะทำให้
มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมมีศักยภาพในการถ่ายทอดในเชิงพาณิชย์เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต  

2. กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการในนักศึกษา มีเป้าหมายเพื่อสร้างมหาวิทยาลัย
แห่งการประกอบการ รวมถึงมีความต้องการให้เกิดระบบนิเวศความเป็นผู ้ประกอบการ  (Entrepreneurial 
Ecosystem) ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย รวมถึงต้องการเสริมสร้างให้นักศึกษามีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้ประกอบการ ฉะนั้น จึงจำเป็นต้องมีการจัดการอบรมในหัวข้อต่าง ๆ ทั้งในด้านการสร้างแนวคิด ทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ หรือการอบรมในหัวข้อเฉพาะด้านที่มีความจำเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาให้
เกิดข้ึน รวมถึงมีโปรแกรม Expertise Network ซึ่งก็คือ การนำศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ประกอบการที่มี
ความสามารถเข้ามาช่วยเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ในการทำธุรกิจ เพื่อให้ไอเดียของนักศึกษามีความเป็นไปได้มากขึ้น 
ทั้งนี้หลักสูตรทั้งหมดนั้นจะถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลของหลักสูตร หรือวิชาต่าง ๆ ได้  

3. กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อทดสอบความเป็นผู้ประกอบการและการทดลองดำเนินธุรกิจ  มุ่งเน้นให้
นักศึกษามหาวิทยาลัย ได้เริ่มเรียนรู้แนวทางและองค์ความรู้ที่สำคัญในการเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่อยู่ภายใน
มหาวิทยาลัย โดยสามารถเริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการธุรกิจจากการเรียนรู้กระบวนการและเครื่องมือ ผ่านการอมรบ
เชิงปฏิบัติการ อีกทั้งยังมีสิ่งอำนวยความสะดวกสนับสนุนการในการเป็นผู้ประกอบการ อาทิ คอร์สเรียนออนไลน์
สำหรับการทำธุรกิจ (Business Online Course For Education) ศูนย์ให้คำปรึกษาการเป็นผู ้ประกอบการ  
จากผู ้เช ี ่ยวชาญในหลากหลายด้าน  (Entrepreneurship Center for Business Consulting ) และการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ (Business Network For Onsite Case Study by Sector) รวมไปถึงการสนับสนุน
ทางด้านพื ้นที ่สำหรับการเริ ่มต้นเป็นผู ้ประกอบการ นอกจากนั ้นยังสามารถนำผลงานทางด้านการเป็น



   

 

310 

ผู้ประกอบการ เช่น แนวคิดทางธุรกิจ (Business Idea) หรือแผนธุรกิจ (Business Model) มาใช้ในการเทียบเป็น
หน่วยกิต (Credit Exchange) กับหน่วยกิตหลักในการศึกษาของคณะที่ได้ศึกษาอยู่  

4. กิจกรรมการบ่มเพาะธุรกิจจากมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของการสร้างระบบบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีที่
ม ีศ ักยภาพสำหรับ Startup และผู ้ประกอบการนวัตกรรม ซึ ่งการบ่มเพาะธุรกิจ คือการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ ผ่านกระบวนการบ่มเพาะ การปลูกฝัง เติมเต็มความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาและบุคลากร
จากรั้วมหาวิทยาลัยให้สามารถนำองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากงานวิจัยออกมาสร้าง
ธุรกิจได้ ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการ Startup ที่นำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใช้
ในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมายสูงสุดของหน่วยบ่มเพาะ คือการสร้างผู้ประกอบการที่สามารถเติบโตได้อย่าง   
ก้าวกระโดดและดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมีกระบวนการการบ่มเพาะที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการในแต่ละ
ระดับการเติบโตทางธุรก ิจ ตั ้งแต่ระดับ Idea-Concept fit, Problem-Solution fit, Product-Market fit   
ไปจนถึง Business Scale up นอกจากกระบวนการบ่มเพาะที่มีประสิทธิภาพแล้ว ยังมีองค์ประกอบอื่นที ่เป็น
กลไกสำคัญในการสนับสนุนระบบนิเวศของผู ้ประกอบการ (Startup Ecosystem) ไม่ว ่าจะเป็นเครือข่าย
ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จในการถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ให้กับผู้ที่เริ่มดำเนินธุรกิจ (Mentor 
and Alumina network) แหล่งเงินทุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน การเชื่อมโยงโอกาสต่าง  ๆ รวมไปถึงความ
แข็งแกร่งของหน่วยบ่มเพาะในการเชื่อมโยงปัจจัยที่สามารถสร้างผู้ประกอบการที่สามารถเติบโตได้อย่างมีศักยภาพ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 13.1 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ  
ซึ ่งอาจเป็นรูปแบบการพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

1,240 คน 

KR 13.2 : จำนวนการ
เกิดธุรกิจและบริษัท
สตาร์ทอัพทั้ง Hi-tech 
และ Hi-touch  

Startup (สตาร์ทอัพ) คือ ธุรกิจที ่วาง “โมเดลธุรกิจ” 
(Business Model) นโยบายต่างๆ ในการสร้างรายได้ 
(Revenue Stream) ที ่ “สามารถทำซ้ำๆ ได้อย่างไม่
จำกัด” (Repeatable) ตั้งแต่ยังเป็นธุรกิจขนาดเล็ก หรือ 
ธุรกิจใหม่ หรือ พ่ึงก่อตั้งธุรกิจ 

50 บริษัท 

KR 13.3 : จำนวนการ
เกิดการจัดตั้งบริษัท 
(Spin-off 
Companies) 

การนำเอาเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ในมหาวิทยาลัยที่
เกิดจากการวิจัย (Technology Transfer) มาจัดตั้งเป็น
บริษัท เพื ่อขับเคลื ่อนงานวิจัยไปสู ่การขยายผลในเชิง
พาณิชย์ โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

- 
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A5 : การพัฒนาย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ (Medical & Health Innovation District) 
คำอธิบาย :  
 การพัฒนาให้เชียงใหม่เป็นย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ (Chiang Mai Medical & Health 
Innovation District) ดำเนินการผลักดันให้เกิดการพัฒนาย่านนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของพื้นที่ ผ่านนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ อันนำไปสู่ปัจจัยที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ธุรกิจ อุตสาหกรรม บริการ  
 
[A5-SO2-FS3-KP7] : Chiang Mai Medical & Health Innovation District #1 
คำอธิบาย : 

การพัฒนาให้เชียงใหม่เป็นย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ (Chiang Mai Medical & Health 
Innovation District) ดำเนินการผลักดันให้เกิดการพัฒนาย่านนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของพื้นที่ ผ่านนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ อันนำไปสู่ปัจจัยที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ธุรกิจ อุตสาหกรรม บริการ อาทิ การเตรียมการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ การรวมกลุ่มผู้ มีศักยภาพด้าน
นวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ อันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพื้นที่หรือบริเวณพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง และ
มุ่งเน้นประเด็นนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดโครงการด้านเทคโนโลยีการดูแลผู้สูงอายุ ผลิตภัณฑ์ ด้าน Aging, Functional 
Foods และเครื่องมือทางการแพทย์ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR7.1 : จำนวนโมเดล
ระบบการดูแลรักษา
สุขภาพ (Health Care 
System Model) 

เกิดโมเดลระบบการดูแลรักษาสุขภาพที่สามารถสร้าง
มูลค่าและชื ่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย ซึ ่งสามารถใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกที่สามารถนำไปสู ่การสร้าง
จ ุดเด ่นและโอกาสด ้าน Medicopolis เพ ื ่อเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง รวมทั้งมีข้อมูล
ค ุณภาพส ูง เพ ื ่อนำไปใช ้ ในการ Refine แผนด ้าน 
Medicopolis และ MVP 

1 

KR7.2 : จำนวน
องค์กร/หน่วยงานที่เข้า
ร่วม CMU HID ซึ่งเป็น
เครือข่ายพันธมิตร
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ภาครัฐ และภาคเอกชน 
ในด้านการแพทย์และ

จำนวนองค์กร/หน่วยงานที่เข้าร่วม CMU HID ซึ ่งเป็น
เครือข่ายพันธมิตรระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ภาครัฐ 
และภาคเอกชน ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ผ่านความ
ร่วมมือไตรภาคี (Medical & Health Triple Helix)  

100 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

สุขภาพ ผ่านความ
ร่วมมือไตรภาคี 
(Medical & Health 
Triple Helix) CMU 
HID Engaged 
Members 
KR7.3 : มูลค่า
ผลตอบแทนทางสังคม 
(Innovation Value 
from Network 
(SROI)) 

เกิดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 90 ล้านบาท 

KR7.4 : จำนวนรูปแบบ
การดูแลรักษาสุขภาพ
แบบเชื่อมโยงที่
เชื่อมโยงที่เป็นต้นแบบ
ประเทศ ในโรคที่สำคัญ 

เก ิดร ูปแบบการด ูแลร ักษาส ุขภาพแบบเช ื ่อมโยงที่
เชื่อมโยงที่เป็นต้นแบบประเทศ ในโรคที่สำคัญ  

1 
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[A5-SO2-FS3-KP8] : Chiang Mai Medical & Health Innovation District #2 
คำอธิบาย : 

การพัฒนาให้เชียงใหม่เป็นย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ (Chiang Mai Medical & Health 
Innovation District) ระยะที ่ 2 ในปี 2568-2570 ดำเนินการผลักดันให้เกิดการพัฒนาย่านนวัตกรรมทาง
การแพทย์และสุขภาพต่อเนื่องจากระยะที่ 1 เพื่อนำไปสู่การเกิดธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ ด้านนวัตกรรม
การแพทย์และสุขภาพในปี 2568 การดำเนินการศูนย์กลางนวัตกรรมการดูแลสุขภาพในปี 2569 และมีสมาชิก
เครือข่ายย่านนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ ในปี 2570 อันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพื้นที่หรือบริเวณ
พ้ืนที่ที่เก่ียวข้อง 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR8.1 : จำนวนบริษัท
นวัตกรรมทั้ง ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ และ
บริการ (Innovation 
Company) 

เกิด Innovation Company ทั้ง ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
และบริการ 

5 

KR8.2 : ศูนย์การ
บริหารจัดการแบบครบ
วงจร (CMU 
Comprehensive 
Health Care 
Innovation Center 
(Full operation)) 

เกิดศูนย์การบริหารจัดการแบบครบวงจร CMU 
Comprehensive Health Care Innovation Center  

1 

KP8.3 : จำนวน
องค์กร/หน่วยงานที่เข้า
ร่วม (Engaged 
Members) 

จำนวนองค์กร/หน่วยงานที่เข้าร่วม CMU HID 200 คน  มากกว่า 200 
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A6 : การพัฒนาย่านสร้างสรรค์ (Creative District) และแบรนด์สร้างสรรค์ (Creative Branding) 
การพัฒนาย่านสร้างสรรค์ (Creative District) เน้นพัฒนาให้เกิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ โดยเชื่อมโยงเรื่องราว

ของย่าน ผู้คน ธุรกิจดั้งเดิม เพื่อส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์ที่ทุกคนมีส่วนร่วม ธุรกิจสร้างสรรค์ และพัฒนา
พื้นที่ (ระบบนิเวศสร้างสรรค์) ที่เอื ้อต่อกระบวนการคิด การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ การผลิ ต และ
การตลาด ตลอดจนพื้นที่ในการสร้างโอกาสในการพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแนวทางส่งเสริม
การดำเนินการทั้งเชิงกายภาพ (Physical) และแพลตฟอร์มสร้างสรรค์ (Digital Platform) ภายใต้ 7 Themes  
ซึ่งยกตัวอย่างโครงการประกอบการดำเนินงานได้ดังนี้  

1. Wellness เน้นการสร้างสรรค์ส่งเสริมสุขภาพทางเลือก อาทิ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์สร้างสรรค์ด้าน
เวชภัณฑ์ทางเลือก การพัฒนาพื้นที่หรือบริการสร้างสรรค์จากคณะ/ส่วนงานที่มีศักยภาพพร้อมในด้านเวชศาสตร์
ทางเลือก  

2. Heritage เน้นการพัฒนาย่านและเมือง สร้างสรรค์ รวมถึงระบบนิเวศสร้างสรรค์ ผ่านการพัฒนา
พื้นที่ หรือสร้างให้เกิดกิจกรรมในพื้นที่ อาทิ โครงการ “รวบรวมฐานข้อมูลสล่าสร้างสถาปัตยกรรมล้านนา”  
โครงการ “ต่อยอดแสงหลวง” บูรณาการร่วมเทคโนโลยี ผนึกศาสตร์และศิลป์  โครงการ “เชียงใหม่เมืองแห่งการ
เรียนรู้” นำร่อง 3 ชุมชน ล่ามช้าง ควรค่าม้า ช้างม่อย และโครงการ “ลำปางเมืองน่าอยู่สร้างสรรค์” นำร่อง 
จุดศูนย์กลางการค้าทางวัฒนธรรมกาดกองต้า ผ่าน “Lampang Creative Lab” 

3.  Art and craft เน ้นการพัฒนา ต ่อยอดงานศ ิลปะ ห ัตถกรรมสร ้างสรรค์  อาทิ โครงการ  
“การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผาเชิงสร้างสรรค์จากฐานภูมิปัญญา 200 ปี ของหมู่บ้าน
เหมืองกุง จ.เชียงใหม่” และ โครงการ “ฮักต้นรัก” ต่อยอดวัตถุดิบมูลค่าสูง “ยางรัก” จาก มช. วิทยาเขตลำพูนสู่
งานหัตถกรรมสร้างสรรค์ 

4. Costume เน้นการพัฒนาต่อยอดแนวคิด ผลงาน การออกแบบสร้างสรรค์ ที ่เกี ่ยวกับเสื้อผ้า 
เครื่องนุ่งห่ม อาทิ งานบูรณาการศาสตร์ เทคโนโลยีเข้ากับงานหัตถกรรมสร้างสรรค์ “ผ้าฝ้ายทอมือไมโครเอน
แคปซูลเลชั่น กลิ่นดอกไม้ล้านนาสร้างสรรค์” และโครงการ “ผ้าตอเรื่องเล่าฮีตบะเก่า สื่อสร้างสรรค์”ต่อยอดผ้า
ทอพ้ืนถิ่นผ่านสื่อสร้างสรรค์ในมิติต่าง ๆ   

5. Gastronomy เน้นการพัฒนา ต่อยอด ถ่ายทอดองค์ความรู้ วิถีชีวิต ผ่านอาหารการกินอยู่อย่าง
สร้างสรรค์ อาทิ โครงการวัฒนธรรมอาหารล้านนาสู่สากล บนพื้นที่สร้างสรรค์  และการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากพันธุกรรมข้าวพ้ืนเมืองล้านนา 

6. Festival ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมสร้างสรรค์ อาทิ งานประเพณี รถกระทง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่บนฐานงานวิจัยบูรณาการงานออกแบบสร้างสรรค์  และเทศกาลล้านนาสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

7. Performing Music and Media การส่งเสริมการแสดง ดนตรี และสื่อสร้างสรรค์ อาทิ โครงการ
ผลิตสื่อวีดิทัศน์จดหมายเหตุดิจิทัล (Digital Archive) “อัตลักษณ์เมืองเหนือ ถิ่นแดนล้านนาไทย” และโครงการ
ความร่วมมือกับ Thai PBS ด้าน Soft power บนต้นทุนงานวิจัยเพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค์ในมิติต่าง ๆ  
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โดยการดำเนินงานภายใต้แผนการพัฒนาย่านสร้างสรรค์นี ้ ถือเป็นการสร้าง ระบบนิเวศสร้างสรรค์  
ครบวงจรอย่างเต็มรูปแบบเพื่อรองรับการพัฒนาย่านสร้างสรรค์ สู่เมืองสร้างสรรค์ต่อไปบนต้นทุนทางวัฒนธรรม
ล้านนนาต่อไป 

 

แบรนด์สร้างสรรค์ (Creative Branding) การนำอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของต้นทุนทางวัฒนธรรม อาทิ  
ภูมิปัญญาล้านนา งานออกแบบสร้างสรรค์ งานวิจัยพร้อมต่อยอด หรืองานบริการวิชาการเพื่อรับใช้สังคมและ
ชุมชน เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเผยแพร่วัฒนธรรมล้านนาสร้างสรรค์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง รวมไปถึงการ
สร้างความเข้มแข็ง โดยการพัฒนาต่อยอดแบรนด์ Creative Lanna ให้เกิดเป็นรูปธรรม คือ สามารถสื่อสารคุณค่า
และภาพลักษณ์ของแบรนด์ล้านนาสร้างสรรค์ในการเป็นศูนย์รวมและผู้นำขององค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาล้านนาที่มีความร่วมสมัยและสามารถสร้างมูลค่าได้ ผ่านการพัฒนา 2 เรื่องหลัก คือ การพัฒนาคน และ
การพัฒนาโอกาสเชิงพาณิชย์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นำไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่า ให้กับสินค้าและ
บริการ อีกท้ัง ขยายผลสู่การดำเนินการในรูปแบบร่วมมือข้ามธุรกิจ (Brand Collaboration) ที่จะเป็นการต่อยอด
สินค้าและบริการ ภายใต้ความร่วมมือกับธุรกิจ หรือธุรกิจสาขาอื่น เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการนั่นๆได้ 
รวมถึงการขยายแบรนด์ (Brand Extension) ในมิติท่ีเฉพาะเจาะจงข้ึนจากแบรนด์หลัก  

โดยแบรนด์ “Creative Lanna” ภายใต้หัวข้อยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ นั ้นจะหมายรวมถึง 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการสร้างสรรค์ (Creative Product & Service) ที ่เกิดขึ ้นผ่านการเข้าร่วมโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ ชุมชนสร้างสรรค์ หรือย่าน เมืองสร้างสรรค์ (Creative Community) กิจกรรม
สร้างสรรค์ (Creative Activity) และภูมิปัญญาสร้างสรรค์ (Creative Wisdom) ที่ได้ดำเนินการพัฒนาและต่อ
ยอดจนสามารถสร้างมูลค่าทางการตลาดได้ 
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[A6-SO3-FS1-KP1] : Center for Art Culture and Creative Lanna Promotion (ACCL) 
คำอธิบาย: 
 ดำเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กรของส่วนงาน (Reprofile) สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีความ
พร้อมที่จะพัฒนาต่อยอด องค์ความรู้ด้านล้านนา รวมถึงด้านกายภาพทำหน้าที่เผยแพร่องค์รู้ผ่านพิพิธภัณฑ์ 
อาคารสถาปัตยกรรมพื้นถิ่นล้านนา อีกทั้ง บริเวณที่ตั ้งสำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมถือว่าเป็นศูนย์กลางของ
การศึกษาและย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยพื้นที่ใกล้กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ย่านนิมมานเหมินทร์ ตลาดต้น
พะยอม สนามบินนานาชาติจังหวัดเชียงใหม่ จากบริบททางพื้นที่ข้างต้น การบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ ด้าน 
ล้านนาสร้างสรรค์ ในเร ือธง (Flagship) ที ่ 1 การพัฒนาย่านสร้างสรรค์ สามารถผลักดันสำนักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับศูนย์ล้านนาสร้างสรรค์ ภายใต้ชื่อตามพันธกิจใหม่ เป็น “สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และล้านนาสร้างสรรค์ (ACCL)” เพื ่อร่วมขับเคลื ่อน และวางกลยุทธ์ เพื ่อบรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนา
การศึกษาฯ ระยะท่ี 13 (2566-2570) ต่อไป 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 2570 
KR1.1: มีการดำเนินการ ตาม
พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 
และกายภาพสร้างสรรค์ 

มีการบูรณาการการดำเนินงานทั้ง
ด้านกายภาพและบุคลากรร่วมพันธ
กิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ในมิติ 
ด้านการทำนุบำรุง ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม การสร้างองค์
ความรู้ และบริการวิชาการ เพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางและ
การยอมรับย่านล้านนาสร้างสรรค์
ด้วยการออกแบบและต้นทุนทาง
วัฒนธรรม นำไปสู่การสร้างคุณค่า 
มูลค่าเพ่ิมให้กับอัตลักษณ์ล้านนา
เพ่ือความยั่งยืน ตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

“สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ล้านนาสร้างสรรค์ (ACCL)”เป็น
ศูนย์กลางยา่นสร้างสรรค์ และขยายผล
เกิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ในมหาวิทยาลัยหรือ
เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย อย่าง
น้อย 7 แห่ง ที่มีความพร้อมด้านการ
บริหารจัดการพันธกิจสร้างสรรค์ เพื่อ
รองรับการขยายตัวของย่านสร้างสรรค์
ต่อไป 
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[A6-SO3-FS1-KP2]: CMU Digital Creative Space (CMU-DCS) 
คำอธิบาย: 
 บูรณาการเชิงกายภาพซึ่งเกี่ยวข้องกับ 7 พ้ืนที่สร้างสรรค์ ที่มีความพร้อมในการรองรับ Digital Platform 
ผ่าน 7 THEME ดังนี้ 

1. Wellness (สร้างสรรค์ส่งเสริมสุขภาพทางเลือก)  
2. Heritage (ย่านและเมือง สร้างสรรค์)  
3. Art and craft (ศิลปะ หัตถกรรมสร้างสรรค์) 
4. Costume (แต่งกายสร้างสรรค์)  
5. Gastronomy (กินอยู่อย่างสร้างสรรค์)  
6. Festival (ประเพณี วัฒนธรรมสร้างสรรค์)  
7. Performing Music and Media (การแสดง ดนตรี และสื่อสร้างสรรค์) 

เพื่อสนับสนุนให้เกิดอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของต้นทุนทางวัฒนธรรม อาทิ ภูมิปัญญาล้านนา งานออกแบบ
สร้างสรรค์ การวิจัย งานบริการวิชาการเพื่อรับใช้สังคมและชุมชน สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายตลอดจนเผยแพร่
วัฒนธรรมล้านนาสร้างสรรค์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง ให้เกิด Digital Creative Framework ในรูปแบบ Hybrid 
(On Ground & Cloud) เพื่อเป็นพื้นฐานและเตรียมความพร้อมสู่การขยายผลย่านสร้างสรรค์ในระดับสากลผ่าน
ระบบสารสนเทศสร้างสรรค์ 

 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR2.1:  ศูนย์มีการดำเนินการ  
ตามพันธกิจด้านการบริหาร
จัดการ และระบบสารสนเทศ
สร้างสรรค์บนพ้ืนฐาน 7 
Theme 

การสร้างและพัฒนา ระบบ เครือข่าย
สารสนเทศล้านนาสร้างสรรค์ ที่มี
ความพร้อมในการเข้าถึงจาก
ผู้ใช้บริการทุกช่องทาง อาทิ 
Website/Platforms/E-Magazine/ 
Streaming Platforms/ Virtual 
Exhibition/Social Media เป็นต้น 

เกิด Creative Lanna Digital 
Creative Framework ที่มีศักยภาพ
และความพร้อมในทุกมิติของการ
บริการด้านล้านนาสร้างสรรค์ อีกทั้ง
ส่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
อาทิ CMU Metaverse เป็นต้น 
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[A6-SO3-FS1-KP3]: CMU – Physical/ Digital Creative District (CMU - DCD) 
- Creative Lanna Co-Communities and Co-Creation 

คำอธิบาย: 
ต่อยอดและขยายผลจากพ้ืนที่สร้างสรรค์ และสารสนเทศสร้างสรรค์ เพ่ือรองรับข้อมูลเครือข่ายที่เชื่อมโยง

กันขนาดใหญ่สำหรับหน่วยงานภายใน และภายนอก ภายใต้ 7 THEME รวมไปถึงการรวบรวมสื่อการเรียนรู้แขนง
ต่าง ๆ ด้านล้านนาสร้างสรรค์ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเครือข่ายในมิติต่าง ๆ อีกทั้งบริการให้ความรู้
และสร้างการรับรู้ด้านล้านนาสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อผู้มาใช้บริการ อาทิ อาจารย์ 
นักศึกษา นักวิจัย นักออกแบบ เพื่อวัดผลและตอบเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในแผนพัฒนาการศึกษา
ระยะที่ 13 ต่อไป 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) 
: 2570 

KR3.1: Number of Internal 
e-member (staffs and 
students) 

จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษามีส่วนร่วม ไม่น้อยกว่า 3,000 คน 

KR3.2: Number of External 
Utilization (communities)   

จำนวนเครือข่ายชุมชนสร้างสรรค์ในพื ้นที่
ภาคเหนือตอนบนที่มีส่วนร่วมกับโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 200 ชุมชน 

KR3.3: Number of Engaged 
e- Members –Sum 

จำนวนผู้ ใช ้งานบริการด้านล ้านนาสร ้างสรรค์   

(พ้ืนที่/กิจกรรม/ข้อมูล) 
ไม่น้อยกว่า 5,000 คน 

KR3.4: THE UIR Ranking on 
SDG11 

การดำเนินงานที่สนับสนุน Times Higher 
Education (THE) – University Impact 
Ranking (UIR) on SDG11 โดยสนับสนุน
ตัวชี้วัดด้าน  Support Arts and Heritage 
เกี่ยวกับการสนับสนุนให้เข้าถึงพ้ืนที่
สร้างสรรค์ท่ีเป็นพื้นที่สาธารณะ หรือการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมใน
ศิลปะท้องถิ่น และการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในด้านทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม (โดยในปีที่ผ่านมา (2022) 
SDG11 ได้รับคะแนน ตัวชี้วัดด้าน Support 
of Arts and heritage อยู่ที่ 86.2 และ 
Expenditure of Arts and heritage อยู่ที่ 
70.5) 

Q3 (2567) and Q4 (2569)    
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[A6-SO3-FS3-KP8] : CMU - Creative Brand Strengthening (CMU-CBS) 
คำอธิบาย: 
 การสร้างความเข้มแข็งของแบรนด์ โดยการพัฒนาต่อยอดแบรนด์ Creative Lanna  ให้เกิดเป็นรูปธรรม  
ที่สามารถสื่อสารคุณค่า และภาพลักษณ์ของแบรนด์ล้านนาสร้างสรรค์ออกไปให้ผู้คนได้รู้จัก มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก  
คือการพัฒนาคน และการพัฒนาโอกาสเชิงพาณิชย์ผ่านเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ นำไปสู่การเพ่ิม
คุณค่าและมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ อีกทั้งขยายผลสู่การดำเนินการในรูปแบบร่วมมือข้ามธุรกิจ ( Brand 
Collaboration) ที่จะเป็นการต่อยอดสินค้าและบริการ ภายใต้ความร่วมมือกับธุรกิจ หรือธุรกิจสาขาอื่น เพื่อเพ่ิม
มูลค่าให้กับสินค้าและบริการนั่นๆได้ รวมถึงการขยายแบรนด์ (Brand Extension) ในมิติที่เฉพาะเจาะจงขึ้นจาก 
แบรนด์หลัก อาทิ ARTISAN Brand (Cafe/Magazine/Store) เป็นต้น อีกท้ังสร้างแบรนด์ให้รู้จักผ่านตัวผลิตภัณฑ์ 
(Products) สู่การเวทีการประกวดระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือการันตีคุณภาพของแบรนด์ “Creative Lanna” 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KP8.1: Number of 
Awards and 
Recognitions and 
Rankings 

จำนวนรางวัลด้านการออกแบบ (Number 
of Awards and Recognitions) แนวคิด/
โครงการ หรือผลงานสร้างสรรค์ ภายใต้แบ
รนด์ Creative Lanna ที ่ได ้ร ับรางวัลใน
ระดับประเทศและสากล เช่น REDDOT 
Design Award ,GOOD DESIGN Awards, 
Design Excellence Award (Demark), 
GOLDEN PIN DESIGN Awards, SKY 
DESIGN Awards, DNA PARIS DESIGN 
Awards, SKY DESIGN Awards เป็นต้น 

ไม่น้อยกว่า 10 รางวัล 
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[A6-SO3-FS3-KP9] : CMU - Creative Enterprise and Venture (CMU-CEV) 
KP9.1 Launching AK Creative (AKC) 
KP9.2 AKC as a Venture Capital (CVC) 

คำอธิบาย: 
ดำเน ินการจ ัดต ั ้ง AK Creative Co.,Ltd ภายใต ้ AK Holding เพื ่อดำเน ินการในด้านการพัฒนา 

ต่อยอดผลงาน หรือผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในเชิงพาณิชย์ ในหลายรู้แบบ อาทิ การจำหน่ายสินค้าและบริการด้าน
สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจสร้างสรรค์ หรือการดำเนินงาน ในลักษณะการร่วมลงทุน 
สนับสนุนด้านการเงิน หรือให้คำปรึกษาทางด้านการบริหารกิจการให้แก่ธุรกิจบ่มเพาะด้านล้านนาสร้างสรรค์ที่มี
ศักยภาพ เพื่อการปรับปรุงสินค้า บริการ ให้มีความสร้างสรรค์ (More creative) หรือเพื่อการขยายกิจการ ขยาย
ฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น หรือการเข้าสู่ตลาดใหม่ๆ เพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างรวด เร็ว และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้า บริการ (Value Added) สามารถสร้างผลกำไรจากการลงทุนให้กับมหาวิทยาลัย ผ่าน AK Creative 
Co.,Ltd. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR9.1: CMU 
Creative Portfolio 
Projects under AK 
Creative   

จำนวนบร ิษ ัทท ี ่ ได ้ร ับการจดทะเบียน
พาณิชย์ภายใต้การร่วมลงทุน สนับสนุน
ด้านการเงิน หรือให้คำปรึกษาทางด้านการ
บริหารกิจการให้แก่ธ ุรกิจบ่มเพาะด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์กับมหาวิทยาลัย ผ่าน AK 
Creative Co.,Ltd 

> 10 projects 

 
KP9.3: CMU - Creative Fundraising & Crowdfunding (CFC) 
คำอธิบาย: 
 การหา foundation จากหน่วยงานภายนอก ทั้งในและต่างประเทศเข้ามาร่วมดำเนินการ หรือร่วมลงทุน
ในการพัฒนาชุมชนพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์ และพัฒนาเมืองสร้างสรรค์  ผ่าน AK Creative Co.,Ltd 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KR9.2: Fundraising 
(External Financial 
Resource Raised 
(THB) 

จ ำ น ว น บ ร ิ ษ ั ท ภ า ย ใ ต ้  AK Creative 
Co.,Ltd. ที่ได้รับการร่วมลงทุน สนับสนุน
ด้านการเงิน หรือให้คำปรึกษาทางด้านการ
บริหารกิจการให้แก่ธ ุรกิจบ่มเพาะด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ จากแหล่งทุนภายนอก   

> 1,000 ล้านบาท 
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[A6-SO3-FS3-KP10] : Creative Lanna Branding Global Extension 
คำอธิบาย: 
 ทบทวนความพร้อมและศักยภาพของแบรนด์ล้านนาสร้างสรรค์ ว่ามีความเชี่ยวชาญ และต้นทุนองค์
ความรู้ที่มี พิจารณาจุดแข็งเพื่อส่งเสริมและผลักดันจุดแข็งนั้นให้ดียิ่งขึ้น ทำให้แบรนด์มีความชัดเจน มีจุ ดขายที่
แข็งแกร่ง มองหาโอกาสที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต ผ่านการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคหรือผู้ลงทุนระดับโลก ผ่าน  
AK Creative Co.Ltd. เช่น venture capital/ foundation ทำให้แบรนด์ชัดเจนและขยายความร่วมมือแบรนดส์ู่
แบรนด์อื่น (Collaboration) เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจในการลงทุนในแบรนด์ล้านนาสร้างสรรค์ และทำให้แบรนด์
มีมูลค่าเพ่ิม 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results (KR) : 
2570 

KP10.1: Number of 
International Market 
extensions 

การขยายตลาดสู่สากล โดยมีประเทศที่เป็น
เครือข่ายสร้างสรรค์หรือเกิดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือโอกาสทางการตลาดที่สามารถสร้าง
รายได้และมูลค่าทางการตลาดให้แก่แบ
รนด์ Creative Lanna (Number of 
International Market extensions) 

มากกว่า 10 countries 

KP10.2: Market 
Value of CMU-CL 
Brand  

มูลค่าทางการตลาดของโครงการ แนวคิด 
และผลงานสร้างสรรค์ภายใต้แบรนด์ 
Creative Lanna ที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

มากกว่า THB 1,000 ล้านบาท 
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A7 : การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Education Platform) 
คำอธิบาย :  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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[A7-SO4-FS1-KP1] : Develop CMU Student DNA Blueprint 
คำอธิบาย :  

     …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR1.1 : CMU Smart 
students + 
entrepreneurial 
blueprint Courses 
for MDP for 3rd/4th 
students available 
via LE platform 
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[A7-SO4-FS1-KP2] : Start Curriculum Development for T-shape Skills/Comb-shape Skills 
คำอธิบาย : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR2.1 : T-shaped 
skills curricula , 
Numbers of CWIE 
curricula , 
Entrepreneurship 
curricula 
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[A7-SO4-FS1-KP3] : Encourage Entrepreneurship / Cooperative Work-Integrated Education 
(CWIE) Courses / Curricula 
คำอธิบาย : 

     ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR3.1 : Pi-shaped 
skills curricula , 
Encouraged/enhanced 
, entrepreneurship 
curricula 
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[A7-SO4-FS1-KP4] : Promote Pi Shaped Curricula / Programs, Campus-Wide CWIE 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR4.1 : Active CWIE, 
Pi-shaped skills and 
entrepreneurship 
education climate 
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[A7-SO4-FS2-KP5] : Launch Innovative Learning Platform 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key Results 
(KR) : 2570 

KR5.1 : Existing of - 
กรอบสมรรถนะการสอน, - 
หลักสูตรที่ขับเคลื่อนด้วยสม
รรถนะผู้เรียน, - 
มีกลไกขับเคลื่อนการฝึกเป็น
ผู้ประกอบการ 

  

KR5.2 : Existing of - 
อาจารย์ที่เลือกใช้ผลสมรรถ
นะการสอนประกอบการเข้า
สู่ตำแหน่งวิชาการ, - 
หลักสูตรที่บูรณาการ 
Future Skillset 
เข้าสู่ระบบติดตามสมรรถนะ
ผู้เรียน 

  

KR5.3 : Existing of - 
อาจารย์กลุ่ม Early 
Majority 
ที่พัฒนาตนตามกรอบสมรร
ถนะการสอน, - 
ผู้เรียนที่เทียบโอนสมรรถนะ
จากประสบการณ์ 
และผลงาน 
เพ่ือให้ได้ปริญญา/คุณวุฒิ 
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[A7-SO4-FS3-KP6] : Strengthen and Promote Lifelong Learning and Education for all People 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 6.1 : 500 new 
courses and 50% of 
public course are 
accessible from 
anywhere/times 

  

KR6.2 : Existing of 2-
3 High impact 
projects on health, 
aging group, social 
enterprise 

  

KR 6.3 : Existing of 
5-10 published 
papers on Quality 
Education 
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[A7-SO4-FS4-KP7] : Launch Customized Brain Power Marketplace (CBPM) Initiatives within CMU 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR7.1 : Existing of 2-
5 Faculties 
participate with the 
project 
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[A7-SO4-FS4-KP8] : Start CBPM with Key Partners 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR8.1 : Existing of 
Regional: 5-10 
industries/firms as 
key partners 
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[A7-SO4-FS4-KP9] : Expand CBPM Partnerships 
คำอธิบาย : 

     ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 9.1 : Existing of 
Country-wide:  20-
30 industries/firms 
as key partners 
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[A7-SO4-FS4-KP10] : Initiative Education Backup 
คำอธิบาย : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR10.1 : CMU Smart 
Student 
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A8 : การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
คำอธ ิบาย : การว ิจ ัยและพัฒนา (Research and Development) โดยม ุ ่ งเน ้นการสร ้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ที่ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยใช้ประโยชน์จากการ  
ต่อยอดฐานความเข้มแข็งของงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสร้างระบบสนับสนุนการ
ทำวิจัย และการสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมหลากหลายสาขาความเชี่ยวชาญและตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ของภาคเหนือและของประเทศ มีการสร้างบรรยากาศของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม การ
เสริมสร้างศักยภาพของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับกับพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่รวดเร็ว มีการเชื่อมต่อระบบการศึกษากับการพัฒนางานวิจัยชั้นแนวหน้าและงานวิจัยเชิงลึกเพ่ือให้
มีกำลังคนที่มีทักษะในด้านนั้นๆ เข้าสู่ระบบการสร้างนวัดกรรมในภาคธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 
  
[A8-SO5-FS1-KP1] : การพัฒนากลุ่มวิจัย (Research Group Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านกลุ่มวิจัย (Research Group) ในรูปแบบ  
ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) และหน่วยวิจัย (Research Unit: RU) รวมทั้งพัฒนากลไก  
เพื่อแสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ที ่ก่อให้เกิดเทคโนโลยีต้นน้ำที ่สามารถประยุกต์ใช้ในหลายด้าน   
หรือมีการต่อยอดทางเทคโนโลยีระหว่างทางนำไปสู่การใช้ประโยชน์ ได้ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง มีรายละเอียด  
ตาม Flagships ดังนี้  
Flagship 1: งานวิจ ัยขั ้นแนวหน้า  (Frontier Research) เพื ่อสร ้างองค์ความร ู ้ ใหม่ด ้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าไปประยุกต์ใช้และพัฒนา
ต่อยอดเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมขั ้นแนวหน้า  ตัวอย่างเช่น Frontier BCG, Frontier Science, Frontier 
Technology และ Frontier SHA เป็นต้น  
Flagship 2: เทคโนโลย ี เช ิงล ึกและเทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสม  (Deep Tech and Appropriate Tech)   
เพื่อนำมาใช้แก้ปัญหาซึ่งเทคโนโลยีในปัจจุบันไม่สามารถแก้ได้ เป็นเทคโนโลยีที่ลอกเลียนแบบได้ยากและเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีสิทธิบัตรคุ้มครอง   
Flagship ที่ 3: งานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact Research) ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง โดยการสร้างระบบนิเวศวิจัยและแพลตฟอร์มงานวิจัยที่ทำงานร่วมกันแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยจะดำเนินงานตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
และผลักดันให้สามารถนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจ ัย (Research 
Group) 

600 เรื่อง 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

2,500 เรื่อง 

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที่ได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ โดย
มีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการวิจ ัยและ
นว ัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

380 ล้านบาท 

KR 1.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ  
ซึ่งอาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

445 คน 

KR 1.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถ ึงส ื ่อสร ้างสรร ส ื ่อสารคด ี เพ ื ่อการเผยแพร่   
ส ื ่ อออนไลน ์  แอปพล ิ เคช ั น / Podcast/ก ิ จกรรม/
กระบวนการเพื่อสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/
หร ือ การตระหนักร ู ้ต ่างๆ ท ี ่ม ี  content ใหม ่ หรือ 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

performance ใหม่ ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่ม
วิจัย (Research Group) 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs) ผ ่านแพลตฟอร ์มความ
ร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

1,125 เรื่อง 

KR 1.7 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.8 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
กลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระด ับความพร ้อมของความร ู ้และเทคโนโลย ีทาง 
ด ้านส ังคม องค ์ความร ู ้  เทคโนโลย ี  กระบวนการ  
การแก้ปัญหา สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม 
โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย 
(Research Group) 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.10 : จำนวน
ผลงานนวัตกรรมทาง
สังคม (Social 
Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 
หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

20 เรื่อง 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีว ิตของสังคม โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยดำเนินการ
ผ ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจ ัย (Research 
Group) 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อม ูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ
ส ร ้ า ง  Application  กา รส ร ้ า ง ร ะบบฐ า น ข ้ อ มู ล  
E-database ขององค์กรเป็นต้น โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่นำไปสร้างหลักสูตร
ใหม่ (New 
Curriculum)  

หลักสูตร Degree หลักสูตร Non-degree หลักสูตรสห
กิจศึกษา หลักสูตรระยะสั ้น การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่ม
วิจัย (Research Group) 

6 เรื่อง 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ
ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)  

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำองค์
ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ต่อยอดเพิ ่มเติมเพื ่อให้ได้องค์ความรู ้ที ่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 
(Prototype) การดำเน ินการในระด ับนำร ่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อประยุกต ์หรือ
ต อบ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ช ิ ง เ ฉ พ า ะ  ( Specific 
Development and Applications) เ ป ็ น ต ้ น  โ ด ย
ดำเน ินการผ ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจัย 
(Research Group) 
การขยายผลงานว ิ จ ัย  ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

4 เรื่อง 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะ

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

และการสร ้างสรรค ์ หร ือเทคน ิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื ่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ ้นใหม่  เพื ่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

 
 
  



   

 

340 

[A8-SO5-FS2-KP2] : การพัฒนางานวิจัยมุ่งเป้า (Targeted Research Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า ตามยุทธศาสตร์สำคัญของ
มหาวิทยาลัย อาทิเช่น เกษตรและอาหารมูลค่าสูง (Smart Bio-Agriculture, Bio-Green Transformation: 
Bioactive Ingredients, Alternative Organisms for Bioconversion and Biorefinery, Circular Waste 
Management System) การแพทย ์และส ุขภาพ (Digital Technology, Aging, Medical Foods, Medical 
Devices, Next–Generation of Telehealth, Mobile/Wireless Health, Health at Home, Diagnostics)   
การท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจเช ิงสร้างสรรค์  พลังงานและเคมีช ีวภาพ นวัตกรรมวัสดุ เทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ระบบโลจิสติกส์และระบบราง อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้ามุ ่งเน้นแบตเตอรี่  Carbon Net Zero, Zero Waste, Smart City , Climate Change รวมทั้ง
ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น สังคมสูงวัย ความมั่นคงทางสุขภาพ เศรษฐกิจฐานราก เมืองอัจฉริยะ ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คุณค่าและความ
งดงามของศ ิลปว ัฒนธรรม , Smart Community, Innovative Community, Universal Design, Creative 
District, Creative Entrepreneurship, Creative Branding & Enterprise เป็นต้น  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

200 เรื่อง 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

605 เรื่อง 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที ่ได้ร ับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการว ิจ ัยและ

380 ล้านบาท 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

นวัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

KR 2.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

325 คน 

KR 2.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถ ึงส ื ่อสร ้างสรร ส ื ่อสารคด ี เพ ื ่อการเผยแพร่   
ส ื ่ อออนไลน ์  แอปพล ิ เคช ั น / Podcast/ก ิ จกรรม/
กระบวนการเพื่อสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/
หร ือ การตระหนักร ู ้ต ่างๆ ท ี ่ม ี  content ใหม ่ หรือ 
performance ใหม่ โดยดำเน ินการผ ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

28 เรื่อง 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs) โ ด ยด ำ เ น ิ น ก า ร ผ ่ า น
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

675 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 2.7 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

- 

KR 2.8 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
ผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 

- 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม โดยดำเนินการ
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.10 : จำนวน
ผลงานนวัตกรรมทาง
สังคม (Social 
Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 
หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

35 เรื่อง 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีว ิตของสังคม โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง โดยดำเนินการ
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อมูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
ส ิ ่งแวดล้อม การสร ้างความสามารถในการแข ่งขัน  
การสร ้าง Application  การสร ้างระบบฐานข ้อมูล  
E-database ขององค์กรเป็นต้น โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำองค์
ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ต่อยอดเพิ ่มเติมเพื ่อให้ได้องค์ความรู ้ที ่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 

6 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)   

(Prototype) การดำเน ินการในระด ับนำร ่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยี เพ ื ่อประยุกต ์หรือ
ต อบ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ช ิ ง เ ฉ พ า ะ  ( Specific 
Development and Applications) เ ป ็ น ต ้ น  โ ด ย
ดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัย
แบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 
การขยายผลงานว ิ จ ัย  ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

KR 2.15 : จำนวนชุม
ชมที่ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง  

การใช ้ประโยชน ์เช ิงว ิชาการ การใช ้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
ผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 

200 ชุมชน 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะ
และการสร ้างสรรค ์ หร ือเทคน ิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

- 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 
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[A8-SO5-FS3-KP3] : การพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational Research Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ผ่านโครงการการพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด (Translational Research Development) โดยออกแบบสร้างระบบนิเวศทางนวัตกรรมรวมทั้ง
สร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สำหรับรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่กำลังเข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม 
(Disruptive Technology) และต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ้นอย่าง
เป็นระบบ เพื่อนำการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน 
(Sharing Economy) ดำเนินการโดยการปรับเปลี ่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐาน   
ความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้า
และบริการ นำเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดการก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอด และสร้าง
การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่ งแบบทั่วถึง ตาม “BCG Model” คือ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) เป้าหมายเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย และสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการลงทุนอุตสาหกรรมก้าวหน้าที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงที่
สามารถแก้ไขปัญหาสำคัญของประเทศในอนาคต  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ ่ า นแพลต ฟอร ์ ม ก า ร พ ัฒ นา ง านว ิ จ ั ย ต ่ อ ย อด 
(Translational Research Development) 

200 เรื่อง 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational 
Research Development) 

605 เรื่อง 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที ่ได้ร ับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

380 ล้านบาท 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการวิจ ัยและ
นว ัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

KR 3.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational 
Research Development) 

320 คน 

KR 3.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถึงสื่อสร้างสรร สื่อสารคดีเพ่ือการเผยแพร่ สื่อ
ออนไลน์ แอปพลิเคชัน/Podcast/กิจกรรม/กระบวนการ
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/หรือ การ
ตระหนักรู้ต่างๆ ทีม่ี content ใหม่ หรือ performance 
ใหม่ 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

- 

KR 3.6 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 3.7 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ
ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)   

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำ
องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้อง
พัฒนาต่อยอดเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 
(Prototype) การดำเนินการในระดับนำร่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประยุกต์หรือ
ตอบสนองความต้องการเชิงเฉพาะ (Specific 
Development and Applications) เป็นต้น 
การขยายผลงานวิจ ัย ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

- 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 3.9 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 
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[A8-SO5-FS3-KP4] : การพัฒนาระบบนิเวศวิจัย (Research Platform/Ecosystem) 
คำอธิบาย : เพื่อให้การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเป็นไปอย่างยั่งยืน ควรมีระบบนิเวศวิจัยที่สามารถสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมในทุกมิติ อาทิ ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย ครุภัณฑ์วิจัยที่พร้อมใช้งาน ระบบ  
การถ่ายทอดงานวิจัย ระบบส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนักวิจัย เป็นต้น กิจกรรมนี้เป็นการพัฒนาระบบนิเวศวิจัย 
ผ่านการอุดหนุนการเสนอผลงานต่างประเทศ ทุนภายนอก (Matching Fund) อุดหนุนการจัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  พัฒนาทักษะนักวิจัย (Reskill/Upskill) ในการสร้างผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการบริหารการจัดการแผนงานและโครงการ เป็นต้น รวมทั้งกิจกรรม CMU High Impact Research 
Social Lab สร้างห้องทดลองงานวิจัยผลกระทบสูงทางสังคมในพื้นที่เป้าหมาย และกิจกรรม CMU High Impact 
Research Network and Matching Funds และสร้างเครือข่ายนักวิจัยผลกระทบสูงของมหาวิทยาลัยกับผู ้ใช้
ประโยชน์และแหล่งทุนด้านงานวิจัยผลกระทบสูง เป็นต้น 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์ 

8,290 เรื่อง 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ผลงานทางวิชาการซึ่งเกิดจากการศึกษาวิจัย  9,335 ล้านบาท 

KR 4.3 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

235 คน 

KR 4.4 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถึงสื่อสร้างสรร สื่อสารคดีเพ่ือการเผยแพร่ สื่อ
ออนไลน์ แอปพลิเคชัน/Podcast/กิจกรรม/กระบวนการ
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/หรือ การ
ตระหนักรู้ต่างๆ ทีม่ี content ใหม่ หรือ performance 
ใหม่ 

17 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยท่ีส่งมอบ และ/หรือระดับความ
พร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness 
Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ  

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs)  

1,200 เรื่อง 

KR 4.6 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น 

- 

KR 4.7 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเ พ่ื อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ 

- 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม 

- 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 

- 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

10 เรื่อง 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อม ูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ
สร ้ าง  Application  การสร ้ างระบบฐานข ้อม ูล  E-
database ขององค์กรเป็นต้น 

- 

KR 4.13 : การอ้างอิง
ต่อผลงานตีพิมพ์ 

จำนวนครั้งในการอ้างอิงผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติโดยสืบค้นจากฐานข้อมูล Scopus หรือ 

7 Report Only 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

(Citation per 
Publication)  

ฐานข้อมูล TCI และฐานข้อมูลระดับชาติของประเทศอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยนั้น  

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

Time Higher Education Impact Ranking (THE UIR) 
(Top 50) 

THE UIR TOP 50 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

QS World Ranking by Subject ของมหาวว ิทยาลั ย
เชียงใหม่ ติดอันดับอย่างน้อย 5 สาขา 

8 สาขา 

KR 4.16 : รางวัลและ
การยอมรับ (Awards 
and recognition) 

เกียรติยศ รางวัลและการยอมรับจากสังคมที่ได้มาโดย
หน้าที่การงานจากการทำงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) โดยมีส่วนที่เกี ่ยวข้องกับโครงการที่
ได ้ร ับงบประมาณจากกองท ุนส ่งเสร ิม ววน. โดยมี
หลักฐานอ้างอิงได้ 

- 

KR 4.17 : จำนวนชุม
ชมที่ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง  

การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ การใช้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

200 ชุมชน 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) เป ็นการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมเพื ่อให้สามารถวัดผล
ประโยชน์ของโครงการต่างๆ ที ่มีคุณค่าต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

20,000 ล้านบาท 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 
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[A8-SO5-FS3-KP5] : ยกระดับเทคโนโลยีเชิงลึกสู่การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา   
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่
การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมหลัก ดังนี้  

1. กิจกรรมการแปลงงานวิจัยสู่เทคโนโลยี  เป็นโครงการในระดับเริ ่มต้นที่จำเป็นสำหรับการยกระดับ
งานวิจัยสู่เทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นที่ความพร้อมของระดับเทคโนโลยี TRL 2-3 สู่เทคโนโลยี TRL ระดับ 4 หรือสูงกว่า 
เพื่อให้ได้เทคโนโลยีเชิงลึกที่ผ่านกระบวนการคัดกรอง (Recruited Tech) และสามารถนำไปต่อยอดทำให้เกิดผล
งานการวิจัยหรือเทคโนโลยีเชิงลึกที่เกิดความเป็นตัวตนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Identified Tech)  

2. กิจกรรมต่อยอดเทคโนโลยีสู ่ความเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย เป็นการพัฒนาระดับ
เทคโนโลยีให้เข้าสู่เชิงพาณิชย์เพ่ิมมากขึ้น จากระดับ TRL 4 ให้ได้เทคโนโลยีระดับ TRL 6 ซึ่งกระบวนการ พัฒนา
ดังกล่าวเป็นการประเมินความสนใจเบื้องต้นของเอกชนต่อตัวเทคโนโลยี ซึ่งจะมีแหล่งทุนภายนอกที่สามารถให้การ
สนับสนุน (Matching fund) โดยโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก จะได้รับการสนับสนุน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เทคโนโลยีที่ได้มีความโดดเด่นและมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดเทคโนโลยีในอนาคต  

3. กิจกรรมการบ่มเพาะเทคโนโลยีเชิงลึกระยะเริ่มต้นเพื่อการยกระดับสู่เทคโนโลยีมูลค่าสูง  เป็นกิจกรรม
การบ่มเพาะเทคโนโลยีเชิงลึกให้มีระดับของเทคโนโลยีที่สูงขึ้นมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพและมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้เทคโนโลยีมีความพร้อมสู่การยกระดับและพร้อมสำหรับการนำไปใช้
ประโยชน์ในอนาคต  

4. กิจกรรมการทดสอบตลาดเพื ่อส่งเสริมการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ เป็นกิจกรรมการจับคู่
เทคโนโลยีกับเอกชนที่สนใจในการนำเทคโนโลยีไปใช้ เพื ่อสร้างโอกาสในการขออนุญาตใช้สิทธิในอนาคต   
และเป็นการทดสอบความเป็นไปได้ในการตลาด เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ มาเป็นปัจจัย   
ในการพัฒนาเทคโนโลยีให้มีความพร้อมสำหรับการถ่ายทอดและตอบโจทย์กับเอกชนที ่ต้องการถ่ายทอด
เทคโนโลยี  

5. กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่
มีประสิทธิภาพ โดยการยกระดับเทคโนโลยีเชิงลึกที่ได้รับการบ่มเพาะขั้นต้นและต่อยอดให้เทคโนโลยีมีความพร้อม
ใช้งานในอนาคต  
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
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KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัย
ได้รับเงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจาก
งานวิจัยที่เสนอขอ ทั้งนี้ต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุน
และงบประมาณที่ได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ 
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณ
จากภาครัฐ ผู ้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ร่วมลงทุนสนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม ทั้งในรูปของเงินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

25 ล้านบาท 

KR 5.2 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

25 คน 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กรรมวิธีขั้นตอน หรือเทคนิค ที่พัฒนาขึ้นจาก 
กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการ
เดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
เทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Tech)/กระบวนการใหม่ เป็น
เทคโนโลยีที่ต้องใช้เวลาการวิจัยและพัฒนาที่ยาวนานและ
เข้มข้น เพ่ือนำมาใช้แก้ปัญหาที่เทคโนโลยีในปัจจุบันไม่
สามารถแก้ได้ เป็นเทคโนโลยีที่ลอกเลียนแบบได้ยากและ
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีสิทธิบัตรคุ้มครอง  
เทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสม (Appropriate Tech) เป็น
เทคโนโลยีจากงานวิจัยที่มีความง่ายในการใช้งาน มีต้นทุน
ที ่เข้าถึงง่าย สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยีได้ด้วย

150 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ตนเอง ถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ เหมาะสมที ่สุด
สำหรับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของสังคมที่จะนำ
เทคโนโลยีนั้นไปใช้ เป็นที่ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่น 
สามารถนำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ หรืออาจจะเป็นการรับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากภายนอกประเทศและนำมา
ดัดแปลงใช้ภายในประเทศ  

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม  

- 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 5.6 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 
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[A8-SO5-FS4-KP6] : การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคน (Systems and Mechanisms for 
Workforce Development) 
คำอธิบาย :  การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคนและรักษาบุคลากรในสาขาที่จําเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ ววน. ให้มีศักยภาพสูงและอยู่ในระบบในระยะยาว เพ่ือเป็นฐาน
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดล้อม ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั ่งยืน  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มคนที่เป็นพลังสมอง (Brain Power) ทำหน้าที่สร้างความรู้และปัญญาที่นําไปสู่การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ และอื่นๆ ให้กับองค์กร ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
สังคม และ ประเทศ (นักศึกษาระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา Postmaster Postdoc นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่น
กลาง นักวิจัยอาวุโส นักวิทยาศาสตร์ นวัตกรที่ได้รับการพัฒนา) และกลุ่มคนที่เป็นกําลัง (Manpower) ขับเคลื่อน
งานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 6.1: พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels-High 
Potential Personnel 
Development) (รวม 
5 ปี)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

2,100 คน 
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[A8-SO5-FS5-KP7] : การส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-activate High Potential International MOU) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยและองค์กรนานาชาติ โดยการคัดเลือกบันทึกความเข้าใจที่เคยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก   
แหล่งทุนต่างประเทศหรือภายในประเทศ มีความสอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563–2565) โดยมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมหนึ่งคณะ หนึ่งโครงการต่อยอดความร่วมมือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เวทีโลก (One 
Faculty One MoU): กระตุ ้นให ้คณะและส่วนงาน ใช ้ประโยชน์จากข้อตกลงความร ่วมมือท ี ่ม ีอย ู ่แล้ว 
จัดกิจกรรม Mobilization ทั้งขาออกและขาเข้า (Inbound& Outbound) เพื่อหารือกิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานความร่วมมือ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนชั้นนำในระดับสากล  

2. กิจกรรมริเริ่มเชื่อมโยงโครงการความร่วมมือ  
2.1 Seed Initiatives Proposal: ริเริ่มต่อยอดความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานชั้นนำที่มีข้อตกลง  

ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการเจรจากำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินงานร่วมกัน ทั้งด้าน
การเรียนการสอน ด้านวิจัยและพัฒนา และด้านสังคม เกิดเป็นข้อเสนอโครงการร่วมกันที่ช่วยพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและสถาบัน  

2.2  Communication for Expanding CMU to Community การสื ่อสารเพื ่อการนำเสนอ 
การริเริ่มดำเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สังคมเกิดการรับรู้และตระหนักถึงการพัฒนามหาวิทยาลัย  
โดยทีมผู้บริหารเพื่อผลักดันหมาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  

3.  กิจกรรมขับเคลื่อนความร่วมมือสู่การร่วมทุนเพื่อการวิจัยพัฒนา และสร้างนวัตกรรม (Big bang 
International Projects) ส่งเสร ิมการดำเน ินโครงการความร ่วมมือนานาชาติ ระหว ่างหน่วยงานที ่ม ีข ้อตกลง  
ความเข้าใจเดิม โดยมีการร่วมทุนสนับสนุน (Matching) จากมหาวิทยาลัยและคู่ความร่วมมือที่มาดำเนินโครงการร่วมกัน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 7.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

171 เครือข่าย 
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[A8-SO5-FS5-KP8] : การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลกรายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก (Active 
Approach for New Global Partners Collaboration) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรระดับโลก
รายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก ตรวจสอบรายชื่อพันธมิตรรายใหม่จากแหล่งทุนต่างประเทศสำคัญระดับโลก ทั้งจากกลุ่ม
ประเทศตะวันตกหรือเอเชียตะวันออกที่มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือด้วย หรือยังไม่ได้มีสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับโลกดังกล่าว ในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุก มีกระบวนการประเมินจากคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในการพิจารณาเรียงลำดับศักยภาพ ระบบและกลไกในการสร้างความ
ร่วมมือเชิงรุก ทำให้เกิดพันธมิตระดับโลกรายใหม่ และเกิดโครงการความร่วมมือระดับโลกที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณทั้งจากแหล่งทุนทั้งในและต่างประเทศ หรือมีการร่วมทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยด้วย พร้อมทั้ง
ผลักดันให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบเชิงรุกกับสถาบันที่อยู่ในระดับ Top 50 ของโลก โดยมีกิจกรรม
หลัก 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมม ุ ่ งเป ้าเคร ือข ่ายบ ุคคลส ู ่การสร ้างค ู ่ความร ่วมม ือระด ับโลก ( Personnel to 
Organization Program: P2O Program) มุ ่งเป้าหาคู ่ความร่วมมือในระดับ Top 50 ของโลก โดยเฟ้นหา 
Keypersons ของมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายกับหน่วยงานระดับโลก สานต่อความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการนัดหมาย
เจราจากับผู้บริหารระดับสูง นำไปสู่การสร้างข้อตกลงความเข้าใจใหม่ (MOU) และเกิดกิจกรรมร่วมกันในอนาคต  

2. กิจกรรมต่อยอดความร่วมมือระดับโลกสู่โครงการร่วมลงทุน เสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน (Global Partnership Matching Projects) ต่อยอดการดำเนินโครงการ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานระดับ Top 100 ของโลก โดยมีการร่วมลงทุน (Matching) ระหว่างคู่ความร่วมมือ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัยและนวัตกรรม         

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 8.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

60 เครือข่าย 
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[A8-SO5-FS7-KP11] : การบริหารจัดการทรัพย์ส ินทางปัญญาเชิงร ุก (Proactive IP Management 
System)  
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา  
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมส่งเสริมการยื่นจดความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อเพิ่มจำนวนเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
เพื่อรองรับการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการและการบริหารจัดการงานใหม่ โดยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้าง
วิจัยให้มีความโดดเด่น การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดสู่นวั ตกรรม 
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของประเทศมากยิ่งขึ้น โดยการเสริมศักยภาพบุคลากรและการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา สนับสนุนธุรกิจ Start-ups หรือ Spin-offs ที่ใช้นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักในการ
ดำเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัย จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ ตระหนักถึงประโยชน์ของทรัพย์สินทาง
ปัญญา สามารถผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่มีความโดดเด่นให้ได้รับจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิ่มมากขึ้น สนับสนุนส่งเสริมนโยบายผลักดันงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชน ทำให้ภาคเอกชนที่ได้รับสิทธิในเทคโนโลยีนี้ สามารถทำรายได้ที่เพ่ิมมากข้ึน  

2. กิจกรรมการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรเพื่อสร้างงานวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพในการยื่นขอรับการจด
สิทธิบัตร ซึ่งปัจจุบันงานวิจัยในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีขั้นต้นที่มีศักยภาพแต่ยังต้องใช้งบประมาณใน
การพัฒนา โดยการพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Concept) เพื่อให้สามารถพัฒนางานวิจัยสู่ระดับที่ใกล้เคียงกับ
การใช้งานจริง  

3. กิจกรรมให้คำปรึกษาและคัดกรองปัญหาด้านการจัดการสิทธิบัตร เพื่อแก้ไขปัญหาทางการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์และนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ให้สามารถบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้อย่างเหมาะสม เน้นสร้างความเข้าใจและการตระหนักถึงการนำงานวิจัยไปจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดโอกาสในการยื่นปกป้องทรัพย์สินทาง
ปัญญามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น เกิดเป็นผลดีให้แก่มหาวิทยาลัยในการยกระดับด้านงานวิชาการและผลงานวิจัยให้มี
ชื ่อเสียง สนับสนุนนโยบายของมหาลัยในการผลักดันงานวิจัยในการขออนุญาติใช้สิทธิ (Licensing) เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันให้กับเอกชนด้วยงานวิจัยที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 11.1 : จำนวน
ผลงานที่ยื่นจดขอรับ
ความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ทรัพย์ส ินทางปัญญา หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้น 
สร้างสรรค์หรือคิดทำขึ้น อันเป็นผลให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
หรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม่ หรือการกระทำใดๆ ที่ทำให้ดีขึ้น
ซึ่งผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธี หรือการกระทำใดๆ เกี่ยวกับ
งานที ่ผ ู ้สร ้างสรรค์ได้ร ิ เร ิ ่มโดยใช ้สต ิป ัญญาความรู้  
ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการ

1,340 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

สร้างให้เกิดงานสร้างสรรค์ 9 ประเภทตามที่กฎหมาย
ลิขสิทธิ์ให้ความคุ้มครอง อาทิเช่น งานวรรณกรรม งาน
ศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานภาพยนตร์ เป็นต้น โดยไม่
ลอกเลียนงานของผู้อื่น  
การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ หมายถึง พันธุ์พืช
หรือพันธุ์สัตว์ที่เกิดจากงานวิจัยและจะต้องจดทะเบียน
พันธุ์ใหม่โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการรับจดทะเบียน
พันธุ์ หรือหน่วยงานต้นสังกัดของนักวิจัย 
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A9 : การพัฒนากลไกเพื่อส่งเสริมนวัตกรรม (Innovation Mechanisms Development) 
คำอธิบาย : การขับเคลื่อนและผลักดันให้มหาวิทยาลัยให้สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาของประเทศ และสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกนั้น การพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบเปิด (Open Innovation) 
เป็นกลไกสำคัญที่นานาประเทศนำมาใช้สร้างสรรค์ให้เกิดผลงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมได้ในเวลารวดเร็วขึ้น 
จากความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ทั้งบุคลากร องค์ความรู้ โครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
จำเป็นระหว่างการร่วมพัฒนาผลงานหรือนวัตกรรมนั้น รวมถึงการสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและ
พัฒนา การสร้างระบบนิเวศที ่เกื ้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการส่งมอบผลงานจาก
มหาวิทยาลัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย 
 
[A9-SO5-FS2-KP5] : ยกระดับเทคโนโลยีเชิงลึกสู่การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา  
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่
การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมการแปลงงานวิจัยสู่เทคโนโลยี  เป็นโครงการในระดับเริ่มต้นที่จำเป็นสำหรับการยกระดับ
งานวิจัยสู่เทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นที่ความพร้อมของระดับเทคโนโลยี TRL 2-3 สู่เทคโนโลยี TRL ระดับ 4 หรือสูงกว่า 
เพื่อให้ได้เทคโนโลยีเชิงลึกที่ผ่านกระบวนการคัดกรอง (Recruited Tech) และสามารถนำไปต่อยอดทำให้เกิดผล
งานการวิจัยหรือเทคโนโลยีเชิงลึกที่เกิดความเป็นตัวตนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Identified Tech) 
 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัย
ได้รับเงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจาก
งานวิจัยที่เสนอขอ ทั้งนี้ต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุน
และงบประมาณที่ได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ 
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณ
จากภาครัฐ ผู ้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ร่วมลงทุนสนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม ทั้งในรูปของเงินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

25 ล้านบาท 

KR 5.2 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/

25 คน 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กรรมวิธีขั้นตอน หรือเทคนิค ที่พัฒนาขึ้นจาก 
กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการ
เดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
เทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Tech)/กระบวนการใหม่ เป็น
เทคโนโลยีที่ต้องใช้เวลาการวิจัยและพัฒนาที่ยาวนานและ
เข้มข้น เพ่ือนำมาใช้แก้ปัญหาที่เทคโนโลยีในปัจจุบันไม่
สามารถแก้ได้ เป็นเทคโนโลยีที่ลอกเลียนแบบได้ยากและ
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีสิทธิบัตรคุ้มครอง  
เทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสม (Appropriate Tech) เป็น
เทคโนโลยีจากงานวิจัยที่มีความง่ายในการใช้งาน มีต้นทุน
ที ่เข้าถึงง่าย สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยีได้ด้วย
ตนเอง ถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ เหมาะสมที ่สุด
สำหรับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของสังคมที่จะนำ
เทคโนโลยีนั้นไปใช้ เป็นที่ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่น 
สามารถนำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ หรืออาจจะเป็นการรับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากภายนอกประเทศและนำมา
ดัดแปลงใช้ภายในประเทศ  

150 เรื่อง 
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[A8-SO5-FS4-KP6] : การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคน (Systems and Mechanisms for 
Workforce Development) 
คำอธิบาย :  การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคนและรักษาบุคลากรในสาขาที่จําเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ ววน. ให้มีศักยภาพสูงและอยู่ในระบบในระยะยาว เพ่ือเป็นฐาน
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดล้อม ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่ งยืน  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มคนที่เป็นพลังสมอง (Brain Power) ทำหน้าที่สร้างความรู้และปัญญาที่นําไปสู่การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ และอื่นๆ ให้กับองค์กร ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
สังคม และ ประเทศ (นักศึกษาระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา Postmaster Postdoc นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่น
กลาง นักวิจัยอาวุโส นักวิทยาศาสตร์ นวัตกรที่ได้รับการพัฒนา) และกลุ่มคนที่เป็นกําลัง (Manpower) ขับเคลื่อน
งานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 6.1: พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels-High 
Potential Personnel 
Development) (รวม 
5 ปี)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

2,100 คน 
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[A9-SO5-FS5-KP7] : การส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-activate High Potential International MOU) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยและองค์กรนานาชาติ โดยการคัดเลือกบันทึกความเข้าใจที่เคยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก   
แหล่งทุนต่างประเทศหรือภายในประเทศ มีความสอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563–2565) โดยมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมหนึ่งคณะ หนึ่งโครงการต่อยอดความร่วมมือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เวทีโลก (One 
Faculty One MoU): กระตุ ้นให ้คณะและส่วนงาน ใช ้ประโยชน์จากข้อตกลงความร ่วมมือท ี ่ม ีอย ู ่แล้ว  
จัดกิจกรรม Mobilization ทั้งขาออกและขาเข้า (Inbound& Outbound) เพื่อหารือกิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานความร่วมมือ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนชั้นนำในระดับสากล  

2. กิจกรรมริเริ่มเชื่อมโยงโครงการความร่วมมือ  
2.1 Seed Initiatives Proposal: ริเริ่มต่อยอดความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานชั้นนำที่มีข้อตกลง  

ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการเจรจากำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินงานร่วมกัน ทั้งด้าน
การเรียนการสอน ด้านวิจัยและพัฒนา และด้านสังคม เกิดเป็นข้อเสนอโครงการร่วมกันที่ช่วยพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและสถาบัน  

2.2  Communication for Expanding CMU to Community การสื ่อสารเพื ่อการนำเสนอ 
การริเริ่มดำเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สังคมเกิดการรับรู้และตระหนักถึงการพัฒนามหาวิทยาลัย  
โดยทีมผู้บริหารเพื่อผลักดันหมาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  

3.  กิจกรรมขับเคลื่อนความร่วมมือสู่การร่วมทุนเพื่อการวิจัยพัฒนา และสร้างนวัตกรรม (Big bang 
International Projects) ส่งเสร ิมการดำเน ินโครงการความร ่วมมือนานาชาติ ระหว ่างหน่วยงานที ่ม ีข ้อตกลง   
ความเข้าใจเดิม โดยมีการร่วมทุนสนับสนุน (Matching) จากมหาวิทยาลัยและคู่ความร่วมมือที่มาดำเนินโครงการร่วมกัน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 7.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

171 เครือข่าย 
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[A9-SO5-FS5-KP8] : การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลกรายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก (Active 
Approach for New Global Partners Collaboration) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรระดับโลก
รายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก ตรวจสอบรายชื่อพันธมิตรรายใหม่จากแหล่งทุนต่างประเทศสำคัญระดับโลก ทั้งจากกลุ่ม
ประเทศตะวันตกหรือเอเชียตะวันออกที่มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือด้วย หรือยังไม่ได้มีสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับโลกดังกล่าว ในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุก มีกระบวนการประเมินจากคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในการพิจารณาเรียงลำดับศักยภาพ ระบบและกลไกในการสร้างความ
ร่วมมือเชิงรุก ทำให้เกิดพันธมิตระดับโลกรายใหม่ และเกิดโครงการความร่วมมือระดับโลกที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณทั้งจากแหล่งทุนทั้งในและต่างประเทศ หรือมีการร่วมทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยด้วย พร้อมทั้ง
ผลักดันให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบเชิงรุกกับสถาบันที่อยู่ในระดับ Top 50 ของโลก โดยมีกิจกรรม
หลัก 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมม ุ ่ งเป ้าเคร ือข ่ายบ ุคคลส ู ่การสร ้างค ู ่ความร ่วมม ือระด ับโลก ( Personnel to 
Organization Program: P2O Program) มุ ่งเป้าหาคู ่ความร่วมมือในระดับ Top 50 ของโลก โดยเฟ้นหา 
Keypersons ของมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายกับหน่วยงานระดับโลก สานต่อความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการนัดหมาย
เจราจากับผู้บริหารระดับสูง นำไปสู่การสร้างข้อตกลงความเข้าใจใหม่ (MOU) และเกิดกิจกรรมร่วมกันในอนาคต  

2. กิจกรรมต่อยอดความร่วมมือระดับโลกสู่โครงการร่วมลงทุน เสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน (Global Partnership Matching Projects) ต่อยอดการดำเนินโครงการ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานระดับ Top 100 ของโลก โดยมีการร่วมลงทุน (Matching) ระหว่างคู่ความร่วมมือ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัยและนวัตกรรม  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 8.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

60 เครือข่าย 
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[A9-SO5-FS5-KP9] : มช. เชื่อมโยงโลกาภิวัตน์สร้างนวัตกรรมแบบเปิด (Global-CMU Open Innovation 
Initiative) 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนและผลักดันให้มหาวิทยาลัยสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาของประเทศและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกนั้น การพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบเปิด (Open Innovation)   
เป็นกลไกสำคัญที่นานาประเทศนำมาใช้สร้างสรรค์ให้เกิดผลงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมได้ในเวลารวดเร็ว 
มากขึ้น จากความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ทั้งบุคลากร องค์ความรู้ โครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่จำเป็นระหว่างการร่วมพัฒนาผลงานหรือนวัตกรรมนั้น ดังนั้น โครงการนี้จึงเกิดขึ้นเพื่อให้เกิดฐานข้อมูล
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมของทั้งภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างโอกาสในการจับคู่และร่วมมือกันพัฒนางานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในรูปแบบของ Open 
Innovation ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมการสร้างฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมแบบเปิดในอนาคต (Global-CMU Open Innovation Research Database) จัดทำเว็บไซต์เพื่อเป็น
ฐานข้อมูล (Database) สำหรับรวบรวมข้อมูลรายชื่อโครงการ รายละเอียดผลงานวิจัย รายชื่อนักวิจัยร่วมที่มาจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยหรือข้อมูลอื่นใดท่ีเป็นโอกาสในการทำความร่วมมือในอนาคต 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 9.1 : จำนวนข้อมูล
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกใน
รูปแบบนวัตกรรมแบบ
เปิด (Open 
Innovation Data 
Base) 

ข้อมูลความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในรูปแบบ
นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation Data Base) เช่น   
- รายชื ่อผลงานวิจัย เทคโนโลยี ที ่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ  
-  รายช ื ่ อน ักว ิ จ ั ยภายนอกท ี ่ ม ี ความร ่ วมม ื อกับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งในและต่างประเทศ (คน) 

1,000 รายการ 
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[A9-SO5-FS5-KP10] : กลไกส่งเสริมผลักดันนวัตกรรมแบบเปิด (CMU Open Innovation Supporting 
Platform) 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนและผลักดันให้มหาวิทยาลัยสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาของประเทศและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกนั้น การพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบเปิด (Open Innovation)   
เป็นกลไกสำคัญที่นานาประเทศนำมาใช้สร้างสรรค์ให้เกิดผลงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมได้ในเวลารวดเร็ว  
มากขึ้น จากความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ทั้งบุคลากร องค์ความรู้ โครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่จำเป็นระหว่างการร่วมพัฒนาผลงานหรือนวัตกรรมนั้น ดังนั้น โครงการนี้จึงเกิดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีกิจกรรมหลัก 2  กิจกรรม ดังนี้   

1. กิจกรรมจับคู่นักวิจัยเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการแบบเปิด (Pre-scouting for Open innovation 
initiative proposals) การจับคู่นักวิจัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือความสนใจและความเชี่ยวชาญในรูปแบบสห
บูรณษการเพื่อให้เกิดข้อเสนอและแนวทางการดำเนินงานโครงการร่วมกัน  

2. ก ิจกรรมผล ักด ันการสร ้ า งนว ัตกรรมแบบเป ิด  ( Open Innovation Co-funding Projects) 
โครงการวิจัยระหว่างหน่วยงานที่มีการ matching ทุนเพื่อพัฒนานวัตกรรมแบบเปิดร่วมกัน โดยเป็นการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และหน่วยงานมหาวิทยาลัยในระดับสากล ทั้งในและต่างประเทศ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 10.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

75 เครือข่าย 
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[A9-SO5-FS6-KP11]: การบร ิหารจ ัดการทร ัพย ์ส ินทางปัญญาเช ิงร ุก (Proactive IP Management 
System) 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา  
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมส่งเสริมการยื่นจดความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อเพิ่มจำนวนเทคโนโลยีพร้อมใช้ เพ่ือ
รองรับการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการและการบริหารจัดการงานใหม่ โดยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างวิจัย
ให้มีความโดดเด่น การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของประเทศมากยิ่งขึ ้น โดยการเสริมศักยภาพบุคลากรและการจดทะเบียนทรัพย์สิน  
ทางปัญญา สนับสนุนธุรกิจ Start-ups หรือ Spin-offs ที่ใช้นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักในการ
ดำเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัย จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ ตระหนักถึงประโยชน์ของทรัพย์สินทาง
ปัญญา สามารถผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่มีความโดดเด่นให้ได้รับจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิ่มมากขึ้น สนับสนุนส่งเสริมนโยบายผลักดันงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชน ทำให้ภาคเอกชนที่ได้รับสิทธิในเทคโนโลยีนี้ สามารถทำรายได้ที่เพ่ิมมากข้ึน  

2. กิจกรรมการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรเพื่อสร้างงานวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพในการยื่นขอรับการจดสิทธิบัตร 
ซึ่งปัจจุบันงานวิจัยในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีขั ้นต้นที่มีศักยภาพแต่ยังต้องใช้งบประม าณในการ
พัฒนา โดยการพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Concept) เพ่ือให้สามารถพัฒนางานวิจัยสู่ระดับที่ใกล้เคียงกับการใช้
งานจริง  

3. กิจกรรมให้คำปรึกษาและคัดกรองปัญหาด้านการจัดการสิทธิบัตร เพื่อแก้ไขปัญหาทางการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์และนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ให้สามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ทางปัญญาได้อย่างเหมาะสม เน้นสร้างความเข้าใจและการตระหนักถึงการนำงานวิจัยไปจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดโอกาสในการยื่นปกป้องทรัพย์สินทาง
ปัญญามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น เกิดเป็นผลดีให้แก่มหาวิทยาลัยในการยกระดับด้านงานวิชาการและผลงานวิจัยให้มี
ชื ่อเสียง สนับสนุนนโยบายของมหาลัยในการผลักดันงานวิจัยในการขออนุญาติใช้สิทธิ (Licensing) เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันให้กับเอกชนด้วยงานวิจัยที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 11.1 : จำนวน
ผลงานที่ยื่นจดขอรับ
ความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ทรัพย์ส ินทางปัญญา หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้น 
สร้างสรรค์หรือคิดทำขึ้น อันเป็นผลให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
หรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม่ หรือการกระทำใดๆ ที่ทำให้ดีขึ้น
ซึ่งผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธี หรือการกระทำใดๆ เกี่ยวกับ
งานที ่ผ ู ้สร ้างสรรค์ได้ร ิ เร ิ ่มโดยใช ้สต ิป ัญญาความรู้  
ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการ

1,340 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

สร้างให้เกิดงานสร้างสรรค์ 9 ประเภทตามที่กฎหมาย
ลิขสิทธิ์ให้ความคุ้มครอง อาทิเช่น งานวรรณกรรม งาน
ศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานภาพยนตร์ เป็นต้น โดยไม่
ลอกเลียนงานของผู้อื่น  
การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ หมายถึง พันธุ์พืช
หรือพันธุ์สัตว์ที่เกิดจากงานวิจัยและจะต้องจดทะเบียน
พันธุ์ใหม่โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการรับจดทะเบียน
พันธุ์ หรือหน่วยงานต้นสังกัดของนักวิจัย 
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[A9-SO5-FS6-KP12] :  ผลักดันงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก   
(New Research Commercialization & Tech Transfer Program Including Social Innovation) 
คำอธิบาย :  การนำผลงานวิจัยที่มีความพร้อม มีศักยภาพไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของภาคเอกชน รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในสังคม ผ่านกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในมหาวิทยาลัยไปถ่ายทอดให้กับชุมชน ซึ่งมีจุดประสงค์ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่  รวมถึง
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีนั้นสามารถนำองค์ความรู้ที่
ได้รับ ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริงและสร้าง
ประโยชน์ให้กับคนในพื้นที่อย่างยั่งยืน กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนยังเป็นโครงการที่ทำให้อาจารย์ 
นักวิจัย รวมถึงนักศึกษาได้มีประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับชุมชน สามารถนำเทคโนโลยีองค์ความรู้ไปถ่ายทอด
ให้กับชุมชนให้เกิดการใช้งานจริงและสร้างประโยชน์กับสังคม เป็นการปลูกฝังแนวคิดจิตอาสา รวมถึงทำให้นักวิจัย
ได้มองเห็นถึงความต้องการและปัญหาที่มีอยู่ในสังคม ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้นักวิจัยเหล่านั้นเกิดการสร้างคิดค้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อต่อยอดในการตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาของคนในพื้นที่อื่นๆ ในวงกว้างได้ต่อไปใน
อนาคต  

2.  กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของเอกชน เป็นการส่งเสริม 
งานวิจัยที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาของธุรกิจ ซึ่งผู ้ประกอบการจะได้รับเทคโนโลยีเพื่อนำไปใช้เป็น
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ในธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสหรือต่อยอดธุรกิจให้สามารถแข่งขันกับตลาด 
เป็นการเพิ่มศักยภาพของเอกชนให้เข้มแข็งและมีทักษะในการต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ รวมถึงความสามารถ  
ในการปรับตัวให้ทันกับสถาณการณ์ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความร่วมมืออันดีระหว่าง
มหาวิทยาลัย อาจารย์ นักวิจัย และภาภเอกชน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมซึ่งภาคเอกชนมักจะ
มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโจทย์ ประเด็น ปัญหา ความต้องการของตลาด ในขณะที่อาจารย์ นักวิจัยมีองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่สามารถ
ถ่ายทอดให้กับเอกชนเพิ่มมากข้ึนในอนาคต  

3. กิจกรรมการรับซื้องานวิจัยพร้อมขาย ข้อจำกัดของการนำผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง
คือ อาจารย์ นักวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัยเป็นจำนวนน้อย และยังไม่มีช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เอกชน
เข้าถึงได้อย่างสะดวก ทำให้เอกชนเข้าถึงและนำผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ได้น้อย โครงการรับซื้อ
งานวิจัยพร้อมขาย มีเป้าหมายรวบรวมผลงานวิจัยที่มีศักยภาพในการถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อนำผลงานวิจัยที่
รวบรวมได้จัดทำเป็นแคตตาล็อกอิเล็กทรอนิกส์ สามารถนำไปเผยแพร่ในสื่อนำเสนอข้อมูลต่อไป เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการเข้าถึงข้อมูลงานวิจัยให้กับเอกชน และเพื่อส่งเสริมให้นักวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้น นำไปสู่การนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง เป็นโครงการที่ต้องการผลักดันการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพยส์ิน
ทางปัญญา  โดยนักวิจัยเจ้าของผลงานวิจัยที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับค่าตอบแทนในการเปิดเผยเทคโนโลยี และ
นักวิจัยสามารถระบุได้ว่าจะอนุญาตให้เอกชนขอใช้สิทธิในผลงานวิจัยแบบเจรจาราคาหรือแบบราคาเดียว  
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 12.1 : จำนวน
ผลงานที่เกิดการการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology 
Transfer) 

การนำเอาเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ที่เกิดจากการวิจัย
และนวัตกรรม ถ่ายทอดให้แก่ผู ้ใช้และเกิดการนำเอา
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่การ
ขยายผลในเชิงพาณิชย์ โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ รวมทั้ง
ผลงานศิลปะหรือการแสดงที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือกให้
เป็นส่วนหนึ ่งของงานเทศกาลศิลปะระดับนานาชาติ  
เป็นต้น 

135 ผลงาน 

KR 12.2 : จำนวน
ผลงานที่เกิดการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ์ 
(Licensing) 

การอน ุญาตให ้ ใช ้ส ิทธ ิ ในเทคโนโลย ี  ( technology 
licenses) การอนุญาตให้พ ิมพ์เผยแพร่และให้ความ
บ ัน เท ิ ง   (publishing and entertainment licenses) 
การอนุญาตให้ใช้เครื ่องหมายการค้าและจัดจำหน่าย 
(trademark and merchandising licenses 

55 ผลงาน 
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A10 : งานวิชาการรับใช้สังคม (Societal  Engagement) 
คำอธิบาย : มุ่งเน้นการดำเนินการต่อยอด (Extension) และขยายผล (Scale Up) งานบริการวิชาการรับใช้สังคม 
(Societal Engagement) งานที่ปรึกษา (Consultancy) โครงการที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
(National Socio-Economic Development) ที่ดำเนินการในแผน 12 ที่ผ่านมาผนวกกับโครงการสำคัญที่สร้าง
ผลกระทบสูง เช่น U2T และ โครงการ High Impacts ของ มช. โดยวางระบบครอบคลุมองค์ประกอบที่สำคัญของ 
Community Engagement ตามแนวทางของ Best Practices ด้าน SDG UIR คือ Western Sydney University 
โดยมุ่งเน้นความสำคัญใน 3 เรื่องดังต่อไปนี้ (Focus Areas) การแก้ไขปัญหาความยากจน (Poverty Alleviation) 
การแก้ไขปัญหาจากการเปลี่ยนแปลง (Climate Actions) และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (Local Economy) 
 
[A10-SO5-FS1-KP1] : การพัฒนากลุ่มวิจัย (Research Group Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านกลุ่มวิจัย (Research Group) ในรูปแบบ  
ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) และหน่วยวิจัย (Research Unit: RU) รวมทั้งพัฒนากลไก  
เพื่อแสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ที ่ก่อให้เกิดเทคโนโลยีต้นน้ำที ่สามารถประยุกต์ใช้ในหลายด้าน   
หรือมีการต่อยอดทางเทคโนโลยีระหว่างทางนำไปสู่การใช้ประโยชน์ ได้ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง มีรายละเอียด  
ตาม Flagships ดังนี้  
Flagship 1: งานวิจ ัยขั ้นแนวหน้า  (Frontier Research) เพื ่อสร ้างองค์ความร ู ้ ใหม่ด ้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าไปประยุกต์ใช้และพัฒนา
ต่อยอดเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมขั ้นแนวหน้า  ตัวอย่างเช่น Frontier BCG, Frontier Science, Frontier 
Technology และ Frontier SHA เป็นต้น  
Flagship 2: เทคโนโลย ี เช ิงล ึกและเทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสม  (Deep Tech and Appropriate Tech)   
เพื่อนำมาใช้แก้ปัญหาซึ่งเทคโนโลยีในปัจจุบันไม่สามารถแก้ได้ เป็นเทคโนโลยีที่ลอกเลียนแบบได้ยากและเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีสิทธิบัตรคุ้มครอง   
Flagship ที่ 3: งานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact Research) ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง โดยการสร้างระบบนิเวศวิจัยและแพลตฟอร์มงานวิจัยที่ทำงานร่วมกันแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยจะดำเนินงานตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
และผลักดันให้สามารถนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจ ัย (Research 
Group) 

600 เรื่อง 

KR 1.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

2,500 เรื่อง 

KR 1.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที่ได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ โดย
มีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการวิจ ัยและ
นว ัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

380 ล้านบาท 

KR 1.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ  
ซึ่งอาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

445 คน 

KR 1.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถ ึงส ื ่อสร ้างสรร ส ื ่อสารคด ี เพ ื ่อการเผยแพร่   
ส ื ่ อออนไลน ์  แอปพล ิ เคช ั น / Podcast/ก ิ จกรรม/
กระบวนการเพื่อสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/
หร ือ การตระหนักร ู ้ต ่างๆ ที ่ม ี  content ใหม่ หรือ 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

performance ใหม่ ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่ม
วิจัย (Research Group) 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

KR 1.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs) ผ ่านแพลตฟอร ์มความ
ร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

1,125 เรื่อง 

KR 1.7 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.8 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
กลุ่มวิจัย (Research Group) 
 

- 

KR 1.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระด ับความพร ้อมของความร ู ้และเทคโนโลย ีทาง 
ด ้านส ังคม องค ์ความร ู ้  เทคโนโลย ี  กระบวนการ  
การแก้ปัญหา สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย 
(Research Group) 

KR 1.10 : จำนวน
ผลงานนวัตกรรมทาง
สังคม (Social 
Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 
หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

20 เรื่อง 

KR 1.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีว ิตของสังคม โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยดำเนินการ
ผ ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจ ัย (Research 
Group) 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อม ูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ
ส ร ้ า ง  Application  กา รส ร ้ า ง ร ะบบฐ าน ข ้ อ มู ล  
E-database ขององค์กรเป็นต้น โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่มวิจัย (Research Group) 

- 

KR 1.14 : จำนวน
งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่นำไปสร้างหลักสูตร
ใหม่ (New 
Curriculum)  

หลักสูตร Degree หลักสูตร Non-degree หลักสูตรสห
กิจศึกษา หลักสูตรระยะสั ้น การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือกลุ่ม
วิจัย (Research Group) 

6 เรื่อง 

KR 1.15 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ
ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)  

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำองค์
ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ต่อยอดเพิ ่มเติมเพื ่อให้ได้องค์ความรู ้ที ่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 
(Prototype) การดำเน ินการในระด ับนำร ่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อประยุกต ์หรือ
ต อบ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ช ิ ง เ ฉ พ า ะ  ( Specific 
Development and Applications) เ ป ็ น ต ้ น  โ ด ย
ดำเน ินการผ ่านแพลตฟอร์มความร ่วมมือกล ุ ่มว ิจัย 
(Research Group) 
การขยายผลงานว ิ จ ัย  ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

4 เรื่อง 

KR 1.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะ

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

และการสร ้างสรรค ์ หร ือเทคน ิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 1.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 1.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 
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[A10-SO5-FS2-KP2] : การพัฒนางานวิจัยมุ่งเป้า (Targeted Research Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า ตามยุทธศาสตร์สำคัญของ
มหาวิทยาลัย อาทิเช่น เกษตรและอาหารมูลค่าสูง (Smart Bio-Agriculture, Bio-Green Transformation: 
Bioactive Ingredients, Alternative Organisms for Bioconversion and Biorefinery, Circular Waste 
Management System) การแพทย ์และส ุขภาพ (Digital Technology, Aging, Medical Foods, Medical 
Devices, Next–Generation of Telehealth, Mobile/Wireless Health, Health at Home, Diagnostics)   
การท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจเช ิงสร้างสรรค์  พลังงานและเคมีช ีวภาพ นวัตกรรมวัสดุ เทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ระบบโลจิสติกส์และระบบราง อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้ามุ ่งเน้นแบตเตอรี่  Carbon Net Zero, Zero Waste, Smart City , Climate Change รวมทั้ง
ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น สังคมสูงวัย ความมั่นคงทางสุขภาพ เศรษฐกิจฐานราก เมืองอัจฉริยะ ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คุณค่าและความ
งดงามของศ ิลปว ัฒนธรรม , Smart Community, Innovative Community, Universal Design, Creative 
District, Creative Entrepreneurship, Creative Branding & Enterprise เป็นต้น  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 2.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

200 เรื่อง 

KR 2.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

605 เรื่อง 

KR 2.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที ่ได้ร ับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการว ิจ ัยและ

380 ล้านบาท 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

นวัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

KR 2.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

325 คน 

KR 2.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถ ึงส ื ่อสร ้างสรร ส ื ่อสารคด ี เพ ื ่อการเผยแพร่   
ส ื ่ อออนไลน ์  แอปพล ิ เคช ั น / Podcast/ก ิ จกรรม/
กระบวนการเพื่อสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/
หร ือ การตระหนักร ู ้ต ่างๆ ท ี ่ม ี  content ใหม ่ หรือ 
performance ใหม่ โดยดำเน ินการผ ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

28 เรื่อง 

KR 2.6 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs) โ ด ยด ำ เ น ิ น ก า ร ผ ่ า น
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

675 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 2.7 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

- 

KR 2.8 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
ผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 

- 

KR 2.9 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม โดยดำเนินการ
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.10 : จำนวน
ผลงานนวัตกรรมทาง
สังคม (Social 
Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 
หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

35 เรื่อง 

KR 2.11 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
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งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีว ิตของสังคม โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

KR 2.12 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง โดยดำเนินการ
ผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.13 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อม ูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
ส ิ ่งแวดล้อม การสร ้างความสามารถในการแข ่งขัน  
การสร ้าง Application  การสร ้างระบบฐานข ้อมูล  
E-database ขององค์กรเป็นต้น โดยดำเนินการผ่าน
แพลตฟอร์มความร ่วมมือผ ่านงานว ิจ ัยแบบมุ ่ง เป้า 
(Targeted Research) 

- 

KR 2.14 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำองค์
ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ต่อยอดเพิ ่มเติมเพื ่อให้ได้องค์ความรู ้ที ่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 

6 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)   

(Prototype) การดำเน ินการในระด ับนำร ่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อประยุกต ์หรือ
ต อบ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ช ิ ง เ ฉ พ า ะ  ( Specific 
Development and Applications) เ ป ็ น ต ้ น  โ ด ย
ดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่านงานวิจัย
แบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 
การขยายผลงานว ิ จ ัย  ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

KR 2.15 : จำนวนชุม
ชมที่ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง  

การใช ้ประโยชน ์เช ิงว ิชาการ การใช ้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์มความร่วมมือ
ผ่านงานวิจัยแบบมุ่งเป้า (Targeted Research) 

200 ชุมชน 

KR 2.16 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะ
และการสร ้างสรรค ์ หร ือเทคน ิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 

- 
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ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 2.17 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย โดยดำเนินการผ่านแพลตฟอร์ม
ความร ่วมม ือผ ่านงานว ิจ ัยแบบม ุ ่ ง เป ้า  (Targeted 
Research) 

- 

KR 2.18 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 

KR 2.19 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 
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[A10-SO5-FS3-KP3] : การพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational Research Development) 
คำอธิบาย :  โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ผ่านโครงการการพัฒนา
งานวิจัยต่อยอด (Translational Research Development) โดยออกแบบสร้างระบบนิเวศทางนวัตกรรมรวมทั้ง
สร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สำหรับรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่กำลังเข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม 
(Disruptive Technology) และต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ้นอย่าง
เป็นระบบ เพื่อนำการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน 
(Sharing Economy) ดำเนินการโดยการปรับเปลี ่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐาน   
ความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้า
และบริการ นำเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดการก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอด และสร้าง
การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่ งแบบทั่วถึง ตาม “BCG Model” คือ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) เป้าหมายเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย และสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการลงทุนอุตสาหกรรมก้าวหน้าที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงที่
สามารถแก้ไขปัญหาสำคัญของประเทศในอนาคต 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 3.1 : จำนวนองค์
ความรู้ใหม่ (New 
Knowledge) 

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์  
ผ ่ า นแพลต ฟอร ์ ม ก า ร พ ัฒ นา ง านว ิ จ ั ย ต ่ อ ย อด 
(Translational Research Development) 

200 เรื่อง 

KR 3.2 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ผลงานทางว ิชาการซึ ่งเก ิดจากการศ ึกษาว ิจ ัยผ ่าน
แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational 
Research Development) 

605 เรื่อง 

KR 3.3 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัยไดร้ับ
เงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่
เสนอขอ ทั ้งน ี ้ต ้องให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับแหล่งทุนและ
งบประมาณที ่ได้ร ับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

380 ล้านบาท 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณจาก
ภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ร ่วมลงทุนสนับสนุนการวิจ ัยและ
นว ัตกรรม ทั ้งในร ูปของเง ินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

KR 3.4 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น ผ่าน
แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัยต่อยอด (Translational 
Research Development) 

320 คน 

KR 3.5 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถึงสื่อสร้างสรร สื่อสารคดีเพ่ือการเผยแพร่ สื่อ
ออนไลน์ แอปพลิเคชัน/Podcast/กิจกรรม/กระบวนการ
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/หรือ การ
ตระหนักรู้ต่างๆ ทีม่ี content ใหม่ หรือ performance 
ใหม่ 
การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ส่งมอบ และ/หรือระดับความพร้อม
ทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ 

- 

KR 3.6 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 3.7 : จำนวน
งานวิจัยต่อยอด 
(Translational 
research) และ การ
ขยายผลงานวิจัย 
(Implementation)   

งานวิจัยต่อยอด (Translational Research): การนำ
องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเป็นต้อง
พัฒนาต่อยอดเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่สมบูรณ์ก่อน
นำไปใช้ เช่น การทดสอบ (Testing) การจัดทำต้นแบบ 
(Prototype) การดำเนินการในระดับนำร่อง (Pilot 
Scale) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประยุกต์หรือ
ตอบสนองความต้องการเชิงเฉพาะ (Specific 
Development and Applications) เป็นต้น 
การขยายผลงานวิจ ัย ( Implementation): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ ให้สามารถ
ประยุกต์กับงาน หรือขยายผลได้อย่างเหมาะสม 

- 

KR 3.8 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 3.9 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 3.10 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 

- 
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[A10-SO5-FS3-KP4] : การพัฒนาระบบนิเวศวิจัย (Research Platform/Ecosystem) 
คำอธิบาย : เพื่อให้การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเป็นไปอย่างยั่งยืน ควรมีระบบนิเวศวิจัยที่สามารถสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมในทุกมิติ อาทิ ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย ครุภัณฑ์วิจัยที่พร้อมใช้งาน ระบบ  
การถ่ายทอดงานวิจัย ระบบส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนักวิจัย เป็นต้น กิจกรรมนี้เป็นการพัฒนาระบบนิเวศวิจัย 
ผ่านการอุดหนุนการเสนอผลงานต่างประเทศ ทุนภายนอก (Matching Fund) อุดหนุนการจัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  พัฒนาทักษะนักวิจัย (Reskill/Upskill) ในการสร้างผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการบริหารการจัดการแผนงานและโครงการ เป็นต้น รวมทั้งกิจกรรม CMU High Impact Research 
Social Lab สร้างห้องทดลองงานวิจัยผลกระทบสูงทางสังคมในพื้นที่เป้าหมาย และกิจกรรม CMU High Impact 
Research Network and Matching Funds และสร้างเครือข่ายนักวิจัยผลกระทบสูงของมหาวิทยาลัยกับผู ้ใช้
ประโยชน์และแหล่งทุนด้านงานวิจัยผลกระทบสูง เป็นต้น 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 4.1 : จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication)  

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดยการดำเนินงานวิจัย 
ว ิ เคราะห ์และส ั ง เคราะห ์ข ้ อม ูล  เพ ื ่ อตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์ 

8,290 เรื่อง 

KR 4.2 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ผลงานทางวิชาการซึ่งเกิดจากการศึกษาวิจัย  9,335 ล้านบาท 

KR 4.3 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

235 คน 

KR 4.4 : จำนวน
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
รวมถึงสื่อสร้างสรร สื่อสารคดีเพ่ือการเผยแพร่ สื่อ
ออนไลน์ แอปพลิเคชัน/Podcast/กิจกรรม/กระบวนการ
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และ/หรือ การ
ตระหนักรู้ต่างๆ ทีม่ี content ใหม่ หรือ performance 
ใหม่ 

17 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

การประเมินจะดำเนินการควบคู่กับระหว่างพิจารณา
ผลลัพธ์จากงานวิจัยท่ีส่งมอบ และ/หรือระดับความ
พร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness 
Level: TRL)  
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน สั ่งผลิตจริง ที่
พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง
กระบวนการเดิมด้วยองค์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ  

KR 4.5 : จำนวน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม 
SDGs Goal  

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs)  

1,200 เรื่อง 

KR 4.6 : จำนวน
หนังสือ ตำรา Book 
Chapter งานแปล คู่มือ
ทางปรัชญา 
ประวัติศาสตร์  

หนังสือ ตำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ 
Peer review ประกอบด้วย บางบทของหนังสือ (Book 
Chapter) หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) หรือ เอกสาร/
หนังสือที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างครบถ้วน 
(Monograph) เป็นต้น 

- 

KR 4.7 : จำนวน
เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Facilities 
and Infrastructure)  

เคร ื ่ องม ือและโครงสร ้ างพ ื ้นฐานเพ ื ่อการพ ัฒนา
ว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี และการว ิจ ัยและพัฒนา 
นวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้นหรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ 

- 

KR 4.8 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม 

- 

KR 4.9 : จำนวนผลงาน
นวัตกรรมทางสังคม 
(Social Innovation)  

การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อัน
จะนำไปสู ่ความเท่าเทียมกันในสังคม และสามารถลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 

20 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

หลักสูตรอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนานักวิจัย หลักสูตร
พื ้นฐานเพื ่อพัฒนาอาชีพใหม่ในรูปแบบ Reskill หรือ 
Upskill} หลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ หลักสูตรการผลิตครู รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริม
ชุมชน การแสดง เป็นต้น 

KR 4.10 : จำนวนการ
แสดงงานศิลปะ หรือนำ
งานศิลปะไปใช้
ประโยชน์  

การนำเสนอผลงานศิลปะหรือการแสดงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน หรือ การนำงานศิลปะสู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ พัฒนาการรับรู้เชิงสุนทรียะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ช ุมชน ส่งเสริมรายได้ รวมถึงการแก้ไขปัญหา หรือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 

- 

KR 4.11 : จำนวน
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ 
(Measures)  

ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือ
มาตรการจากงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน 
สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั ้งสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการและแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการที่
ใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการ
และสร้าง แรงจูงใจให้เอื ้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน 
สังคม หรือเศรษฐกิจ อ้างอิงจากผลลัพธ์ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

10 เรื่อง 

KR 4.12 : จำนวน
ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

การพัฒนาฐานข ้อม ูล และสร ้างระบบ กลไก หรือ
มาตรฐาน ที่ตอบสนองการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมต่างๆ และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนากำลังคน การจัดการปัญหาทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ
สร ้ าง  Application  การสร ้ างระบบฐานข ้อม ูล  E-
database ขององค์กรเป็นต้น 

- 

KR 4.13 : การอ้างอิง
ต่อผลงานตีพิมพ์ 

จำนวนครั้งในการอ้างอิงผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติโดยสืบค้นจากฐานข้อมูล Scopus หรือ 

7 Report Only 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

(Citation per 
Publication)  

ฐานข้อมูล TCI และฐานข้อมูลระดับชาติของประเทศอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยนั้น  

KR 4.14 : ยกระดับ 
Time Higher 
Education Impact 
Ranking (THE UIR)  

Time Higher Education Impact Ranking (THE UIR) 
(Top 50) 

THE UIR TOP 50 

KR 4.15 : ยกระดับ QS 
World Ranking by 
Subject  

QS World Ranking by Subject ของมหาวว ิทยาลั ย
เชียงใหม่ ติดอันดับอย่างน้อย 5 สาขา 

8 สาขา 

KR 4.16 : รางวัลและ
การยอมรับ (Awards 
and recognition) 

เกียรติยศ รางวัลและการยอมรับจากสังคมที่ได้มาโดย
หน้าที่การงานจากการทำงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) โดยมีส่วนที่เกี ่ยวข้องกับโครงการที่
ได ้ร ับงบประมาณจากกองท ุนส ่งเสร ิม ววน. โดยมี
หลักฐานอ้างอิงได้ 

- 

KR 4.17 : จำนวนชุม
ชมที่ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยที่มีผลกระทบ
สูง  

การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ การใช้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

200 ชุมชน 

KR 4.18 : มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) เป ็นการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมเพื ่อให้สามารถวัดผล
ประโยชน์ของโครงการต่างๆ ที ่มีคุณค่าต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

20,000 ล้านบาท 

KR 4.19 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

KR 4.20 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้
เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

- 

KR 4.21 : จำนวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ 
แผนและกฎระเบียบ 
(Policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 

KR 4.22 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ้นใหม่ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช ่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย 
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[A10-SO5-FS3-KP5] : ยกระดับเทคโนโลยีเชิงลึกสู่การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา   
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่
การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมหลัก ดังนี้  

1. กิจกรรมการแปลงงานวิจัยสู่เทคโนโลยี  เป็นโครงการในระดับเริ ่มต้นที่จำเป็นสำหรับการยกระดับ
งานวิจัยสู่เทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นที่ความพร้อมของระดับเทคโนโลยี TRL 2-3 สู่เทคโนโลยี TRL ระดับ 4 หรือสูงกว่า 
เพื่อให้ได้เทคโนโลยีเชิงลึกที่ผ่านกระบวนการคัดกรอง (Recruited Tech) และสามารถนำไปต่อยอดทำให้เกิดผล
งานการวิจัยหรือเทคโนโลยีเชิงลึกที่เกิดความเป็นตัวตนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Identified Tech)  

2. กิจกรรมต่อยอดเทคโนโลยีสู ่ความเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย เป็นการพัฒนาระดับ
เทคโนโลยีให้เข้าสู่เชิงพาณิชย์เพิ่มมากข้ึน จากระดับ TRL 4 ให้ได้เทคโนโลยีระดับ TRL 6 ซึ่งกระบวนการ พัฒนา
ดังกล่าวเป็นการประเมินความสนใจเบื้องต้นของเอกชนต่อตัวเทคโนโลยี ซึ่งจะมีแหล่งทุนภายนอกที่สามารถให้การ
สนับสนุน (Matching fund) โดยโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก จะได้รับการสนับสนุน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เทคโนโลยีที่ได้มีความโดดเด่นและมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดเทคโนโลยีในอนาคต  

3. กิจกรรมการบ่มเพาะเทคโนโลยีเชิงลึกระยะเริ่มต้นเพื่อการยกระดับสู่เทคโนโลยีมูลค่าสูง  เป็นกิจกรรม
การบ่มเพาะเทคโนโลยีเชิงลึกให้มีระดับของเทคโนโลยีที่สูงขึ้นมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพและมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้เทคโนโลยีมีความพร้อมสู่การยกระดับและพร้อมสำหรับการนำไปใช้
ประโยชน์ในอนาคต  

4. กิจกรรมการทดสอบตลาดเพื ่อส่งเสริมการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ เป็นกิจกรรมการจับคู่
เทคโนโลยีกับเอกชนที่สนใจในการนำเทคโนโลยีไปใช้ เพื ่อสร้างโอกาสในการขออนุญาตใช้สิทธิในอนาคต  
และเป็นการทดสอบความเป็นไปได้ในการตลาด เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ มาเป็นปัจจัย   
ในการพัฒนาเทคโนโลยีให้มีความพร้อมสำหรับการถ่ายทอดและตอบโจทย์กับเอกชนที ่ต้องการถ่ายทอด
เทคโนโลยี  

5. กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่
มีประสิทธิภาพ โดยการยกระดับเทคโนโลยีเชิงลึกที่ได้รับการบ่มเพาะขั้นต้นและต่อยอดให้เทคโนโลยีมีความพร้อม
ใช้งานในอนาคต  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 5.1 : ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
(External Sources 
Research Grants)  

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนวิจัยที่นักวิจัย
ได้รับเงินอุดหนุนงานวิจัยเพิ่มเติมหรือต่อยอดจาก
งานวิจัยที่เสนอขอ ทั้งนี้ต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุน
และงบประมาณที่ได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ 
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

25 ล้านบาท 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ทุนวิจัยร่วมทุน (Matching Fund) คือ งบประมาณ
จากภาครัฐ ผู ้ประกอบการภาคเอกชน ชุมชน ทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ร่วมลงทุนสนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม ทั้งในรูปของเงินสด ( In cash) และส่วน
สนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In kind) 

KR 5.2 : จำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels - High 
Potential Personnel 
Development)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

25 คน 

KR 5.3 : จำนวน
เทคโนโลยีเชิงลึก 
กระบวนการใหม่หรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กรรมวิธีขั้นตอน หรือเทคนิค ที่พัฒนาขึ้นจาก 
กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการ
เดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำให้เกิด
เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
เทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Tech)/กระบวนการใหม่ เป็น
เทคโนโลยีที่ต้องใช้เวลาการวิจัยและพัฒนาที่ยาวนานและ
เข้มข้น เพ่ือนำมาใช้แก้ปัญหาที่เทคโนโลยีในปัจจุบันไม่
สามารถแก้ได้ เป็นเทคโนโลยีที่ลอกเลียนแบบได้ยากและ
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีสิทธิบัตรคุ้มครอง  
เทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสม (Appropriate Tech) เป็น
เทคโนโลยีจากงานวิจัยที่มีความง่ายในการใช้งาน มีต้นทุน
ที ่เข้าถึงง่าย สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยีได้ด้วย
ตนเอง ถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ เหมาะสมที ่สุด
สำหรับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของสังคมที่จะนำ
เทคโนโลยีนั้นไปใช้ เป็นที่ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่น 
สามารถนำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ หรืออาจจะเป็นการรับ

150 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากภายนอกประเทศและนำมา
ดัดแปลงใช้ภายในประเทศ  

KR 5.4 : ระดับความ
พร้อมของสังคม 
(Societal Readiness 
Level: SRL)  

ระดับความพร้อมของความรู ้และเทคโนโลยีทางด้าน
สังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ การแก้ปัญหา 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม  

- 

KR 5.5 : จำนวน
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการ บริการ 
และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, 
New Services and 
New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ทาง
การแพทย์/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะและการสร้างสรรค์ หรือเทคนิคและกระบวนการ
สร้างสรรค์ศิลปะรูปแบบใหม่ รวมถึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่
หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ นำไปใช้
ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่างๆ ที่พัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือสร้างความสามารถทางด้านคุณภาพ 
ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถ
ก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมโดยมีหลักฐาน
อ้างอิงได้ 

- 

KR 5.6 : จำนวน
กิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วม (Engagement 
activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสาร
ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับ
กลุ ่มผู ้เข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนให้เกิดการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้

- 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อไป โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 
ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ได้ระบุไว้เป็นส่วน
หนึ่งของโครงการวิจัย 

KR 5.7 : จำนวนการ
ผลักดันให้เกิดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ แผน และ
กฎระเบียบ (Influence 
on policy, practice, 
plan and 
regulations) 

การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนว
ปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบต่างๆ ขึ ้นใหม่  เพื ่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
การปกครอง ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมและประเทศ
โดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั ้งนี ้ต ้องไม่ใช่การ
ดำเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย 

- 
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[A10-SO5-FS4-KP6] : การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคน (Systems and Mechanisms for 
Workforce Development) 
คำอธิบาย :  การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนากำลังคนและรักษาบุคลากรในสาขาที่จําเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ ววน. ให้มีศักยภาพสูงและอยู่ในระบบในระยะยาว เพ่ือเป็นฐาน
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดล้อม ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่ งยืน  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มคนที่เป็นพลังสมอง (Brain Power) ทำหน้าที่สร้างความรู้และปัญญาที่นําไปสู่การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ และอื่นๆ ให้กับองค์กร ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
สังคม และ ประเทศ (นักศึกษาระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา Postmaster Postdoc นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่น
กลาง นักวิจัยอาวุโส นักวิทยาศาสตร์ นวัตกรที่ได้รับการพัฒนา) และกลุ่มคนที่เป็นกําลัง (Manpower) ขับเคลื่อน
งานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 6.1: พัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงทุกระดับ 
(All Levels-High 
Potential Personnel 
Development) (รวม 
5 ปี)  

กำลังคนที่ได้รับการพัฒนา นับเฉพาะคนของโครงการ ซึ่ง
อาจเป็นรูปแบบ การพัฒนาเส้นทางอาชีพอาจารย์/
นักวิจัย การพัฒนานักศึกษา (รับเข้า/จบการศึกษา) 
ทุนการศึกษา การฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มทักษะ หรือการ
ดำเนินการในรูปแบบอื่นที่ระบุไว้ในโครงการ เป็นต้น 

2,100 คน 
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[A10-SO5-FS5-KP7] : การส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง มช. และองค์กร
นานาชาติ (Re-activate High Potential International MOU) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมบันทึกความเข้าใจศักยภาพสูงฉบับที่มีอยู่เดิม ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยและองค์กรนานาชาติ โดยการคัดเลือกบันทึกความเข้าใจที่เคยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก   
แหล่งทุนต่างประเทศหรือภายในประเทศ มีความสอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563–2565) โดยมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

3. กิจกรรมหนึ่งคณะ หนึ่งโครงการต่อยอดความร่วมมือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เวทีโลก (One 
Faculty One MoU): กระตุ ้นให ้คณะและส่วนงาน ใช ้ประโยชน์จากข้อตกลงความร ่วมมือท ี ่ม ีอย ู ่แล้ว  
จัดกิจกรรม Mobilization ทั้งขาออกและขาเข้า (Inbound& Outbound) เพื่อหารือกิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานความร่วมมือ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนชั้นนำในระดับสากล  

4. กิจกรรมริเริ่มเชื่อมโยงโครงการความร่วมมือ  
2.1 Seed Initiatives Proposal: ริเริ่มต่อยอดความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานชั้นนำที่มีข้อตกลง  

ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการเจรจากำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินงานร่วมกัน ทั้งด้าน
การเรียนการสอน ด้านวิจัยและพัฒนา และด้านสังคม เกิดเป็นข้อเสนอโครงการร่วมกันที่ช่วยพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและสถาบัน  

2.2  Communication for Expanding CMU to Community การสื ่อสารเพื ่อการนำเสนอ 
การริเริ่มดำเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สังคมเกิดการรับรู้และตระหนักถึงการพัฒนามหาวิทยาลัย  
โดยทีมผู้บริหารเพื่อผลักดันหมาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  

3.  กิจกรรมขับเคลื่อนความร่วมมือสู่การร่วมทุนเพื่อการวิจัยพัฒนา และสร้างนวัตกรรม (Big bang 
International Projects) ส่งเสร ิมการดำเน ินโครงการความร ่วมมือนานาชาติ ระหว ่างหน่วยงานที ่ม ีข ้อตกลง   
ความเข้าใจเดิม โดยมีการร่วมทุนสนับสนุน (Matching) จากมหาวิทยาลัยและคู่ความร่วมมือที่มาดำเนินโครงการร่วมกัน  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 7.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

171 เครือข่าย 
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[A10-SO5-FS5-KP8] : การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลกรายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก (Active 
Approach for New Global Partners Collaboration) 
คำอธิบาย :  โครงการสำคัญนี้มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรระดับโลก
รายใหม่โดยวิธีการเชิงรุก ตรวจสอบรายชื่อพันธมิตรรายใหม่จากแหล่งทุนต่างประเทศสำคัญระดับโลก ทั้งจากกลุ่ม
ประเทศตะวันตกหรือเอเชียตะวันออกที่มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือด้วย หรือยังไม่ได้มีสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรระดับโลกดังกล่าว ในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุก มีกระบวนการประเมินจากคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในการพิจารณาเรียงลำดับศักยภาพ ระบบและกลไกในการสร้า งความ
ร่วมมือเชิงรุก ทำให้เกิดพันธมิตระดับโลกรายใหม่ และเกิดโครงการความร่วมมือระดับโลกที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณทั้งจากแหล่งทุนทั้งในและต่างประเทศ หรือมีการร่วมทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยด้วย พร้อมทั้ง
ผลักดันให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบเชิงรุกกับสถาบันที่อยู่ในระดับ Top 50 ของโลก โดยมีกิจกรรม
หลัก 2 กิจกรรม ดังนี้ 

3. กิจกรรมม ุ ่ งเป ้าเคร ือข ่ายบ ุคคลส ู ่การสร ้างค ู ่ความร ่วมม ือระด ับโลก ( Personnel to 
Organization Program: P2O Program) มุ ่งเป้าหาคู ่ความร่วมมือในระดับ Top 50 ของโลก โดยเฟ้นหา 
Keypersons ของมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายกับหน่วยงานระดับโลก สานต่อความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการนัดหมาย
เจราจากับผู้บริหารระดับสูง นำไปสู่การสร้างข้อตกลงความเข้าใจใหม่ (MOU) และเกิดกิจกรรมร่วมกันในอนาคต  

4. กิจกรรมต่อยอดความร่วมมือระดับโลกสู่โครงการร่วมลงทุน เสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน (Global Partnership Matching Projects) ต่อยอดการดำเนินโครงการ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานระดับ Top 100 ของโลก โดยมีการร่วมลงทุน (Matching) ระหว่างคู่ความร่วมมือ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัยและนวัตกรรม         

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 8.1 : เครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ ทั้ง
เครือข่ายในประเทศและนานาชาติ ซึ ่งจะช่วยในการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศ และ/
หรือ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ได้แก่ เครือข่ายความ
ร ่วมมือทางด้านว ิชาการ เคร ือข ่ายเพื ่อการพ ัฒนา
เศรษฐกิจ เครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคม เครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

60 เครือข่าย 
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[A10-SO5-FS7-KP11] : การบริหารจัดการทรัพย์ส ินทางปัญญาเชิงร ุก (Proactive IP Management 
System)  
คำอธิบาย :  การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบการพัฒนากำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนา  
การสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การส่งมอบผลงานจากมหาวิทยาลัยสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมเพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย ผ่านกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมส่งเสริมการยื่นจดความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อเพิ่มจำนวนเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
เพื่อรองรับการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการและการบริหารจัดการงานใหม่ โดยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้าง
วิจัยให้มีความโดดเด่น การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม 
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของประเทศมากยิ่งขึ้น โดยการเสริมศักยภาพบุคลากรและการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา สนับสนุนธุรกิจ Start-ups หรือ Spin-offs ที่ใช้นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักในการ
ดำเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัย จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ ตระหนักถึงประโยชน์ของทรัพย์สินทาง
ปัญญา สามารถผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่มีความโดดเด่นให้ได้รับจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิ่มมากขึ้น สนับสนุนส่งเสริมนโยบายผลักดันงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชน ทำให้ภาคเอกชนที่ได้รับสิทธิในเทคโนโลยีนี้ สามารถทำรายได้ที่เพ่ิมมากข้ึน  

2. กิจกรรมการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรเพื่อสร้างงานวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพในการยื่นขอรับการจด
สิทธิบัตร ซึ่งปัจจุบันงานวิจัยในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีขั้นต้นที่มีศักยภาพแต่ยังต้องใช้งบประมาณใน
การพัฒนา โดยการพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Concept) เพื่อให้สามารถพัฒนางานวิจัยสู่ระดับที่ใกล้เคียงกับ
การใช้งานจริง  

3. กิจกรรมให้คำปรึกษาและคัดกรองปัญหาด้านการจัดการสิทธิบัตร เพื่อแก้ไขปัญหาทางการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์และนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ให้สามารถบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้อย่างเหมาะสม เน้นสร้างความเข้าใจและการตระหนักถึงการนำงานวิจัยไปจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดโอกาสในการยื่นปกป้องทรัพย์สินทาง
ปัญญามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น เกิดเป็นผลดีให้แก่มหาวิทยาลัยในการยกระดับด้านงานวิชาการและผลงานวิจัยให้มี
ชื ่อเสียง สนับสนุนนโยบายของมหาลัยในการผลักดันงานวิจัยในการขออนุญาติใช้สิทธิ (Licensing) เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันให้กับเอกชนด้วยงานวิจัยที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 11.1 : จำนวน
ผลงานที่ยื่นจดขอรับ
ความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ทรัพย์ส ินทางปัญญา หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้น 
สร้างสรรค์หรือคิดทำขึ้น อันเป็นผลให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
หรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม่ หรือการกระทำใดๆ ที่ทำให้ดีขึ้น
ซึ่งผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธี หรือการกระทำใดๆ เกี่ยวกับ
งานที ่ผ ู ้สร ้างสรรค์ได้ร ิ เร ิ ่มโดยใช ้สต ิป ัญญาความรู้  
ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการ

1,340 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

สร้างให้เกิดงานสร้างสรรค์ 9 ประเภทตามที่กฎหมาย
ลิขสิทธิ์ให้ความคุ้มครอง อาทิเช่น งานวรรณกรรม งาน
ศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานภาพยนตร์ เป็นต้น โดยไม่
ลอกเลียนงานของผู้อื่น  
การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ หมายถึง พันธุ์พืช
หรือพันธุ์สัตว์ที่เกิดจากงานวิจัยและจะต้องจดทะเบียน
พันธุ์ใหม่โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการรับจดทะเบียน
พันธุ์ หรือหน่วยงานต้นสังกัดของนักวิจัย 
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A11 : การสร้างองค์ความรู้ แพลตฟอร์ม เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกี่ยวกับ PM2.5 Biorefinery และ NCDs 
(PM2.5 Related NCDs) 
คำอธิบาย :  
 การสร้างองค์ความรู้ แพลตฟอร์ม เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกี่ยวกับ PM2.5 Biorefinery และ NCDs 
(PM2.5 Related NCDs) เป็นการสนับสนุนงานวิจัย บริการวิชาการ และนวัตกรรมด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหามลพิษทางอากาศ ประเด็น PM2.5 Biorefinery และ NCDs (PM2.5 Related NCDs) ซึ่งเกิดจากมลพิษ
ทางอากาศ เพ่ือประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 
[A11-PM2.5-FS1-KP1] : Launch Platform for Co-creation working with communities to solve 
PM2.5 issue 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมงานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางวิธีการแก้ไขปัญหาด้าน PM 2.5 ไฟป่า และ
มลพิษอื่น ๆ ร่วมกับชุมชนในพื้นที่ โดยใช้หลักการ Co-Creation ในการกำหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว เพื่อให้ชุมชนมองเห็นประโยชน์อย่างแท้จริง อาทิเช่น การจัดทำแผนการแก้ไขปัญหา PM2.5 และมลพิษ
อื่น ๆ การศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมป้องกันผลกระทบจาก PM2.5 และมลพิษอื่น ๆ และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแก้ไขปัญหาไฟป่า รวมถึงการสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับปัญหาและ
แนวทางการแก้ไขปัญหาด้าน PM2.5 ไฟป่า และมลพิษอ่ืน ๆ  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.1: Sustainable 
Plan to Solve PM2.5 
and other Pollutions 

จำนวนแผนแก้ปัญหา PM2.5 และมลพิษอื่นๆ ที่ยั ่งยืน 
(แผน) 

1 แผน 

KR 1.2: Technology 
and innovation to 
prevent the effects 
of PM2.5 and other 
Pollutant 

จำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมป้องกันผลกระทบ จาก 
PM2.5และมลพิษอ่ืนๆ (เรื่อง) 

9 เรื่อง 

KR 1.3: Technology 
and guidelines for 
forest restoration to 
reduce forest fires 

จำนวนเทคโนโลย ีและนว ัตกรรมเพ ื ่อการฟื ้นฟ ูป่า 
แก้ปัญหาไฟป่า (เรื่อง) 

9 เรื่อง 
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Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 1.4: Social lab 
and Community 
Learning Center 

จำนวนห้องเรียนสังคม ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (ห้อง) 8 ห้อง 

KR 1.5: Healthcare 
policy and social 
engagement 

จำนวนนโยบายดูแลสุขภาพ และ รับใช้สังคม (เรื่อง) 5 เรื่อง 
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[A11-PM2.5-FS1-KP2] : Develop PM2.5 and other pollutants/pathogen monitoring systems: 
Data Science, AI and Data Analytic. 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมการทำวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมมขั้นแนวหน้าเพ่ือการพัฒนาระบบติดตามและเฝ้าระวัง
ฝุ่นควัน PM2.5 และมลพิษอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อร่างกาย และระบบติดตามความสมบูรณ์ทางนิเวศวิทยาและ
สิ่งแวดล้อม ผ่านกลไกการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ Data Science, AI และ Data Analytics  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 2.1: Frontier 
research, 
technologies and 
innovations in 
ecological and 
environmental 
fertility monitoring 
for cash crop 
cultivation 

จำนวนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมขั้นแนวหน้า เพ่ือ
ตรวจติดตามความสมบูรณ์ทางนิเวศวิทยาและสิ่งแวดล้อม 
(เรื่อง) 

25 เรื่อง 

KR 2.2: Frontier 
research and 
innovation in 
monitoring and 
surveillance systems 

จำนวนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมขั้นแนวหน้าในการ
ติดตามและเฝ้าระวัง (เรื่อง) 

25 เรื่อง 

KR 2.3: Innovation 
to prevent pollution 
from pollution 
monitoring system 

จำนวนการพัฒนาระบบเฝ้าระวัง ระบบป้องกันมลพิษจาก
ระบบตรวจติดตามมลพิษ (เรื่อง) 

15 เรื่อง 
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[A11-PM2.5-FS1-KP3] : Launch supporting platform for comprehensive research projects in 
Biorefinery – PM2.5 – NCDs 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมสร้างแฟลตฟอร์มครบวงจรที่สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยเกี่ยวกับด้าน Biorefinery PM2.5 
และโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ที่บูรณาการทั้ง 3 ด้าน สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและ
สามารถต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2566 เริ่มจัดทำแผนการพัฒนา
งานวิจัยด้านยา และอาหารที่มีความยั่งยืน สำหรับ Biorefinery PM2.5 และโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาสร้างผลงานวิจัยต่อไป 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 3.1 : Sustainable 
food and drug 
research and 
development plan 
for Biorefinery – 
PM2.5 – NCDs 

จำนวนแผนการพัฒนางานวิจัยด้านยา และอาหารที ่มี
ความยั ่งย ืน สำหร ับ Biorefinery – PM2.5 – NCDs  
(แผน) 

1 แผน (ปี 2566) 
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[A11-PM2.5-FS1-KP4] : Promote Intelligent and sustainable agricultural prototypes in 
highlands for high-value agriculture  
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมงานวิจัยแบบมุ ่งเป้าเพื ่อการพัฒนาต้นแบบการเกษตรอัจฉริยะและยั ่งยืนในพื ้นที ่สูง  
เพ่ือการเกษตรที่มีมูลค่าสูง ทดแทนพืชเชิงเดี่ยว ที่เป็นสาเหตุ PM2.5 และมลพิษอ่ืน รวมถึงการวิจัยด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและยาที่มีมูลค่าสูงจากพืชและสัตว์เศรษฐกิจในพ้ืนที่สูง 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 4.1: Ecosystems 
and environments 
to high-value 
agriculture to 
replace 
monocultures that 
cause PM2.5 and 
other pollution 

ระบบการพัฒนาระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม ในพื้นที่สูง 
นำไปสู่การเกษตรมูลค่าสูง ทดแทนพืชเชิงเดี่ยว ที่เป็น
สาเหตุ PM2.5 และมลพิษอ่ืน (ระบบ) 

1 ระบบ (ปี 2566) 

KR 4.2: Smart and 
Sustainable 
Agriculture in 
Highland Areas for 
High Value 
Agriculture 

จำนวนการเกษตรอัจฉริยะ ที่มีความยั่งยืน ในพื้นที่สูง 
นำไปสู่การเกษตรมูลค่าสูง ทดแทนพืชเชิงเดี่ยว ที่เป็น
สาเหตุ PM2.5 และมลพิษอ่ืน (เรื่อง) 

25 เรื่อง 

KR 4.3: High value 
added Food and 
Medicine from 
highland economic 
plants/animals 

จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารและยามูลค่าสูงจากพืชและสัตว์
เศรษฐกิจพ้ืนที่สูง (เรื่อง) 

10 เรื่อง 
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[A11-PM2.5-FS1-KP5] : Up-scale pilot plant extraction and purification for high value 
bioactive ingredients for NCD prevention using innovative and zero-waste green technology 
and engineering 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมงานวิจัยแบบมุ่งเป้าสำหรับการขยายขนาดของโรงงานต้นแบบในการสกัดและการทำให้
บริสุทธิ์ของสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพที่มีมูลค่าสูงสำหรับการป้องกัน NCD โดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรม วิศวกรรม 
และเทคโนโลยีสีเขียวที่ไม่ก่อให้เกิดของเสีย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 5.1: Functional 
food and 
nutraceuticals from 
active ingredients to 
prevent NCDs using 
green technology 

จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารเชิงฟังก์ชัน อาหารป้องกันโรค 
จากส่วนผสมออกฤทธิ ์ช ีวภาพด้วยเทคโนโลยีส ีเข ียว 
(ผลิตภัณฑ์) 

10 ผลิตภัณฑ์ 

KR 5.2: Advanced 
automation 3D food 
and Bio printing in 
personalized food/ 
Medicine for NCDs 

ระบบพิมพ์อาหารและวัสดุชีวภาพ 3 มิติอัตโนมัติ เพ่ือ
อาหารและยาส่วนบุคคล เพื่อป้องกัน/ต้าน NCDs (ระบบ) 

10 ระบบ 
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[A11-PM2.5-FS1-KP6] : Promote Functional ingredients, functional food, novel food and 
nutraceuticals from active ingredients for NCD prevention using green technology 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมงานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือส่งเสริมส่วนผสมเชิงฟังก์ชันสำหรับ อาหารล้ำสมัย อาหารเพ่ือสุขภาพ 
อาหารป้องกันโรค และโภชนเภสัชจากสารออกฤทธิ์สำหรับการป้อง NCD โดยใช้เทคโนโลยีสีเขียว 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 6.1: Functional 
ingredients, 
functional food, 
novel food and 
nutraceuticals for 
FDA approval 
certification  

จำนวนผลิตภัณฑ์ส่วนผสมและอาหารเชิงฟังก์ชัน อาหาร
ล้ำสมัย และอาหารป้องกันโรค ที่รับการขึ้นทะเบียน อย. 
(ผลิตภัณฑ์) 

1 ผลิตภัณฑ์ (ปี 2569) 

KR 6.2: Food and 
Medical Product 

จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารและการแพทย์ (ผลิตภัณฑ์) 4 ผลิตภัณฑ์ 
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[A11-PM2.5-FS1-KP7] : Development of Knowledge and Technology Platform: Medical 
Technology, Functional Food, Bioactive Compounds and Nutraceuticals, Omics, Plasma 
Technology, Ethnology, Biomaterials, Medical Devices and Diagnostics Kits 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมงานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพื ่อการพัฒนาแพลตฟอร์มความรู้และเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยี
การแพทย์, อาหารฟังก์ชัน, สารออกฤทธิ ์ทางชีวภาพและโภชนเภสัชศาสตร์ , โอมิกส์, เทคโนโลยีพลาสมา ,  
ชาติพันธุ์วิทยา, วัสดุชีวภาพ, เครื่องมือแพทย์ และชุดวินิจฉัย 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 7.1: Frontier research and 
innovation for the treatment 
and monitoring of NCDs: 
Medical Technology, Functional 
Food, Bioactive Compounds 
and Nutraceuticals, Omics, 
Plasma Technology, Ethnology, 
Biomaterials, Medical Devices 
and Diagnostics Kits 

จำนวนงานวิจัยขั้นแนวหน้า และนวัตกรรม
ด้านการแพทย์, อาหารฟังก์ชัน, สารออก
ฤทธ ิ ์ช ีวภาพ & โภชนเภส ัชฯ , โอม ิกส์ , 
พลาสมา, ชาติพันธ ุ ์ว ิทยา , วัสดุช ีวภาพ 
(เรื่อง 

25 เรื่อง 

KR 7.2: Innovative diagnostic 
kits and medical devices 

จำนวนผลงานนวัตกรรมอุปกรณ์/เครื่องมือ
แพทย์ และชุดตรวจวินิจฉัย (ผลงาน) 

5 ผลงาน 
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[A11-PM2.5-FS1-KP8] : Launch Supporting program for cutting edge technology for 
understanding the pathophysiology of PM2.5 and other pollutants induced NCDs 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมการทำวิจัยแบบมุ่งเป้าเพื่อสนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเพื่อทำความเข้าใจด้านพยาธิ
วิทยาและสรีรวิทยาของ PM2.5 และมลพิษอ่ืนๆ ที่ก่อให้เกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) นำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 
PM2.5 และมลพิษอ่ืน ๆ 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KP 8.1: Translational 
Cutting-edge 
research and 
development for 
PM 2.5 and other 
Pollutants Related 
NCDs 

จำนวนงานวิจัยขั้นแนวหน้าและพัฒนาเพื่อการนำไปใช้ 
ในการแก้ปัญหา PM2.5 และมลพิษอื ่นที ่เกี ่ยวข้องกับ 
NCDs (เรื่อง) 

10 เรื่อง 
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[A11-PM2.5-FS1-KP9] : Promote Diagnostics, preventions, precautions and treatments for 
NCD related PM2.5 and other pollutants 
คำอธิบาย :  

การส่งเสริมการทำงานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือส่งเสริมการวินิจฉัย การป้องกัน ข้อควรระวังและการรักษาโรค
ที่เกิดจาก PM2.5 และมลพิษอื่นๆ ที่ก่อให้เกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น มะเร็งปอด มะเร็งอื่น โรคหลอดเลือด 
สภาวะเสื่อมทางประสาท โอมิกส์ และเมตาโบลิกส์ รวมถึง การจัดทำแผนส่งเสริมสุขภาพ คุณภาพชีวิต ผู้ป่วย 
NCDs จาก PM2.5 และมลพิษอ่ืน ในปี 2566 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR 9.1: Plan to 
improve health and 
quality of life of NCDs 
patients from the 
effects of PM2.5 and 
related pollutants. 

จำนวนแผนส่งเสริมสุขภาพ คุณภาพชีวิต ผู้ป่วย NCDs 
จาก PM2.5 และมลพิษอ่ืน (แผน) 

1 แผน (ปี 2566) 

KR 9.2: Modern 
medical research and 
development 
(Respiratory disease, 
Cancer, Cardiovascular 
Disease, Metabolic 
Syndrome, 
Neurodegenerative 
disorder, Omics, 
Mitochondria, AI -
driven NCDs) 

จำนวนงานวิจัยและพัฒนาด้านการแพทย์ที ่ทันสมัย  
เช่น มะเร็งปอด มะเร็งอื่น โรคหลอดเลือด สภาวะเสื่อม
ทางประสาท โอมิกส์ เมตาโบลิกส์ (เรื่อง) 

40 เรื่อง 

KR 9.3: Big Data, Data 
Analytic and AI for 
NCDs pathogenesis 

จำนวนรายงานการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วย Big Data, AI 
บ่งชี้สาเหตุโรค NCD (รายงาน) 

10 รายงาน 
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A12 : การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile & Resilient Organization) 
คำอธิบาย :  
 การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศนั้น องค์กรต้องมีความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นสูง 
การกำหนดหัวข้อยุทธศาสตร์ Agile & Resilient Organization จึงเป็น Agenda ที่จะส่งผลให้การดำเนินงานใน 
Agenda อ่ืน ๆ สามารถบรรลุได้ จนทำให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนการทำงานร่วมกับชุมชนสังคมในลักษณะ Co-creation และเม่ือมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ก็จะทำให้มีความยืดหยุ่นสูงเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ในทุกด้าน 
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[A12-SO6-FS1-KP1] : การปรับบทบาทหน้าที่และโครงสร้างหน่วยงาน (Review & Re-profile 
University's Organization) 
คำอธิบาย : 

ปัจจุบันส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีจำนวน 64 หน่วยงาน (สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
หน่วยงานภายใต้สำนักงานมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันวิจัย ส่วนงานวิชาการภายในและ
สำนัก) บางหน่วยงานมีการจัดตั้งเพื่อดำเนินการตอบวัตถุประสงค์การดำเนินงานในอดี ต เนื่องจากสถานการณ์
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากและรวดเร็ว ประกอบกับการทำงานในยุคปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วย เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการทบทวนและปรับบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ( Internal Re-profile) โดยการทบทวนอาจนำไปสู ่การปรับเปลี ่ยนพันธกิจของ
หน่วยงาน หรือการปรับโครงสร้างการทำงาน หรือการหลอมรวมหน่วยงาน หรืออาจมีการตั้งหน่วยงานใหม่ เพ่ือ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR1.1 : ร้อยละ
หน่วยงานที่ได้รับการ 
Re-profile ตามนโยบาย 

จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการ Re-profile สำเร็จ เทียบ
กับจำนวนหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการ Re-
profile จำเป็นและเร่งด่วน ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
หรือหลายรูปแบบร่วมกัน ดังนี้ 

• ปรับพันธกิจและบทบาท 
• ปรับโครงสร้างและกฎระเบียบ 
• การหลอมรวม 

การตั้งหน่วยงานใหม่ 

ร้อยละ 100 
ภายในปี 2568 

KP1.2 : ร้อยละ
หน่วยงานที่ได้รับการ 
Re-profile เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพ 

จำนวนหน่วยงานที ่ ได ้ร ับการ Re-profile เพื ่อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน เกิดความคล่องตัวมากขึ้น 
เทียบกับแผน  

ร้อยละ 100 
ภายในปี 2570 

KR1.3 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององคก์ร 
(Agility) ในภาพรวมมหาว ิทยาล ัย  ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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[A12-SO6-FS1-KP2] : การข ับเคล ื ่อนการดำเน ินงานตามเป ้าหมายเช ิงกลย ุทธ ์ (Strategic Driving 
Mechanism) 
คำอธิบาย : 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่ 13 ได้มีการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives : SO) ไว้ 6 ด้าน โดยถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติงานในรูปแบบหัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) ทั้งนี้ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ได้รับการขับเคลื่อน จึ งมีกลไกในการดำเนินงาน ตั้งแต่การจัดตั้งหน่วย
ขับเคลื่อนการดำเนินงานเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives driving unit : SODU) เพ่ือดำเนินการตาม
ภารกิจที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน คณะ สถาบันต่าง ๆ การจัดสรร
งบประมาณ การจัดทำแนวทางการจัดทำคำรับรองผลการดำเนินงาน (PA) การติดตามและประเมินผลงาน การให้
รางวัล (PA Reward) การสร้างความตระหนักและเผยแพร่ผลงานจากการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โดยมี
การพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันและสร้างความมุ ่งมั่น
ให้กับส่วนงานในมหาวิทยาลัย ในการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนองค์กร 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR2.1: ร้อยละ
ความสำเร็จของ
โครงการที่เกิดจากกลไก
การขับเคลื่อนเชิงกล
ยุทธ์  

จำนวนโครงการภายใต้เป้าหมายตามวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ที่ดำเนินการแล้วเสร็จเทียบกับจำนวนโครงการที่ผ่าน
การพิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการ 

มากกว่าร้อยละ 80 

KR2.2 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally 
agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมมหาว ิทยาล ัย  ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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[A12-SO6-FS1-KP3] : การปฏิรูปกฎระเบียบให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการทดลองระบบการดำเนินการ
ใหม่ (Regulation Reform & Sandbox) 
คำอธิบาย : 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับความผันผวนและความไม่แน่นอนสูง การทำงานและการบริหารงานที่
ใช้รูปแบบเดิมอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว จึงต้องมีการทบทวนกฎระเบียบและปฏิรูปให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งต้องมีความคิดริเริ่มและวิธีการทำงานใหม่ ๆ ซึ่งอาจเริ่มทดลองระบบจากจุดเริ่มต้นเล็ก ๆ 
ภายใต้ขอบเขตที่ควบคุมได้ก่อน เพื่อให้เห็นผลในทางปฏิบัติและสร้างความมั่นใจก่อนที่จะปรับระบบที่ได้ทดลอง
นั้นไปสู่ระบบการทำงานท่ีชัดเจนและขยายวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR3.1 : กฎระเบียบที่
ส่งผลให้เกิดความ
คล่องตัวในการทำงาน
ได้รับการปรับปรุง 

จำนวนกฎระเบียบที่ส่งผลให้เกิดความคล่องตัวในการ
ทำงาน ได้รับการปรับปรุง โดยพิจารณาจากความ
สาระสำคัญในการ ผลกระทบจากการปรับปรุง 

25 ฉบับ 

KR3.2 : จำนวน 
Sandbox ที่ได้มีการ
ทดลองดำเนินการ  

จำนวน Sandbox ที่เกิดจากความคิดริเริ ่มและวิธีการ
ทำงานใหม่ ๆ ได้รับการอนุมัติให้มีการทดลองดำเนินการ
และติดตามผล 

15 Sandbox 

KR3.3 : ร้อยละของ 
Sandbox ที่ Effective  

จำนวน Sandbox ที่ได้รับการอนุมัติให้ดำเนินการต่อ
เทียบกับจำนวน Sandbox ที่มีการทดลองดำเนินการ
ทั้งหมด 

มากกว่าร้อยละ 80 

KR3.4 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally 
agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมมหาวิทยาลัย ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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[A12-SO6-FS1-KP4] : การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานขององค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ 
(Lean & Agile Transformation) 
คำอธิบาย : 
 การปรับรูปแบบการทำงานขององค์กรให้มีการทำงานแบบลีนและเอไจล์ เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและ
คล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเป็นการดำเนินงานเพ่ือสร้าง Mindset ในการปรับองค์กรสู่การเป็นเอไจล์ 
ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อสร้างหน่วยงานต้นแบบการดำเนินงานด้านการปรับ Agile ขยายผลไปยังส่วน
งาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยใช้ความร่วมมือระหว่างส่วนงาน/หน่วยงาน เพื่อสร้าง Lean & Agile 
University Culture 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR4.1 : จำนวนความ
ร่วมมือที่ก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ (Co-creation) 
ตามเป้าหมาย 

จำนวนความร่วมมือในการดำเนินงานเพื ่อก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

45 ความร่วมมือ 

KR4.2 : จำนวน
บุคลากรที่มี mindset 
การทำงานแบบ Lean 
& Agile 

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานของ
องค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ 

6,000 คน 

KR4.3 : จำนวน
หน่วยงานที่มีการ
ดำเนินงานโดยใช้
หลักการ Lean & Agile 

จำนวนหน่วยงานที่มีแผนและ/หรือดำเนินงาน/กิจกรรม/
โครงการ ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงาน
ขององค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ 

64 หน่วยงาน 

KR4.4 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally 
agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมมหาว ิทยาล ัย  ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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[A12-SO6-FS1-KP5] : การดำเนินการโครงการใหม่อ่ืน ๆ (Initiatives)  
คำอธิบาย : 

สนับสนุนการดำเนินโครงการริเริ่มใหม่ ๆ ตามที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติ 
Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 

Results (KR) : 2570 
KR5.1 : ความสำเร็จ
ของโครงการที่เกิดจาก
กลไกการขับเคลื่อน
เชิงกลยุทธ์ 

จำนวนโครงการภายใต้เป้าหมายตามวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ที่ดำเนินการแล้วเสร็จเทียบกับจำนวนโครงการที่ผ่าน
การพิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการ 

มากกว่าร้อยละ 80 

KR5.2 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally 
agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมมหาว ิทยาล ัย  ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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[A12-SO6-FS1-KP6] : การทดลองระบบการดำเนินการใหม่อ่ืน ๆ (Sandbox) 
คำอธิบาย : 

สนับสนุนการทดลองระบบการดำเนินการใหม่ ๆ ตามที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติ 
Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 

Results (KR) : 2570 
KR6.1 : ร้อยละของ 
Sandbox ที่ Effective 

จำนวน Sandbox ที่ได้รับการอนุมัติให้ดำเนินการต่อ
เทียบกับจำนวน Sandbox ที่มีการทดลองดำเนินการ
ทั้งหมด 

มากกว่าร้อยละ 80 

KR6.2 : การสำรวจ
ความคล่องตัวของ
องค์กร (Agility) ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับ Culturally 
agile 

ระดับความคล่องตัวขององค์กร (Agility Competitive 
Index; ACI) จากผลการสำรวจความคล่องตัวขององค์กร 
(Agility) ในภาพรวมมหาว ิทยาล ัย  ตาม Enterprise 
Business Agility Maturity Survey 

ระดับ Culturally agile 
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A13 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
คำอธิบาย :  
 จาก S - Curve ใหม่ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสมรรถนะขององค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (High Performance Organization) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรถือเป็นหัวใจสำคัญ เพื ่อให้
มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการปรับตัวด้านความรู้และทักษะภายใต้สภาวการณ์ที่ผันผวนและพร้อมขับเคลื่อน
แผนกลยุทธ์และบรรลุวิสัยทัศน์ จึงต้องมีการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมทั้ง
ความรู้และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสร้างและรักษาให้มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่มีผลการ
ดำเนินการที่มีผลการดำเนินการที่ดีขึ้นสม่ำเสมอ มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย และมุ่งปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย  
 
[A13-SO6-FS2-KP7] : การพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ 
และสายบริหาร (Brain Power Project) 
คำอธิบาย : 

การพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ และสายบริหาร ให้มี
ความพร้อมทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ (Workforce 
Growth and Mindset Program)  มีความยืดหยุ่นในด้านทักษะ สมรรถนะ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ตรงกับความต้องการในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และการบรรลุวิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิผล 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR7.1 : ความสำเร็จใน
การพัฒนากรอบ
สมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

การจ ัดทำกรอบสมรรถนะและประจำตำแหน่งของ
บุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ และสายบริหาร 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของส่วนงาน
ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย 

จำนวนกรอบสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งแล้วเสร็จ 
1) สายปฏิบัติการครบ 
44 ตำแหน่ง ภายในปี 
2566  
2) สายวิชาการครบ 3 
สมรรถนะ  ภาย ในปี  
2566  
3) สายบร ิหารครบ 5 
สมรรถนะ  ภาย ในปี  
2566  

KR7.2 : ร้อยละจำนวน
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ทั้งหมด 

จำนวนบุคลการที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะเทียบกับ
จำนวนบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 30 ภายในปี 
2569 
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[A13-SO6-FS2-KP8] : สร้างแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Academy) 
คำอธิบาย : 

การสร้างศูนย์กลางการเรียนรู้และหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะในรูปแบบการฝึกอบรม
พนักงานภายใน (In-house training) ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต สำหรับการพัฒนาบุคลากร 

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR8.1 : ร้อยละจำนวน
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ทั้งหมด 

จำนวนบุคลการที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะเทียบกับ
จำนวนบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 30 
ภายในปี 2569 

KR8.2 : จำนวนชุด
วิชาการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์หรือแบบผสม 
(Hybrid)  

จำนวนชุดวิชาที่จัดทำขึ ้นให้สอดคล้องกับกับแผนการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล ตามกรอบสมรรถนะ ทั ้งใน
รูปแบบออนไลน์และแบบผสม (Hybrid) 

72 หลักสูตร 
ภายในปี 2569 
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[A13-SO6-FS2-KP9] : การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการด้านทุนมนุษย์ (CMU Human Capital Excellence Center) 
คำอธิบาย : 

การศึกษาวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ ให้
พนักงานในองค์กรมีความรู้ความสามารถและทักษะในการทำงานที่ดี ทั้งนี้ คุณลักษณะของทรัพยากรมนุษย์ที่
องค์กรคาดหวัง ได้แก่ การมุ่งมั่นเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแผลงและปรับตัวเข้ากับโครงสร้
งองค์กรที่ยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ มีการทำงานเป็นทีม การเปิดใจยอมรับการแบ่งปันข้อมูล โดย
คาดหวังว่าศูนย์บริการวิชาการด้านทุนมนุษย์ดจะสามารถให้บริการวิชาการด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
ก่อให้เกิดรายได ้รวมถึงการนำ องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์จริงต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

Key Results (KR) คำอธิบาย เป้าหมาย Key 
Results (KR) : 2570 

KR9.1 : จำนวน
งานวิจัยหรือนวัตกรรม
ด้านทุนมนุษย์ 

จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านทุนมนุษย์ 2 ผลงาน ในปี 2567 

KR9.2 : จำนวนทีมท่ี
ปรึกษาให้บริการ
วิชาการด้านทุนมนุษย์ 

จำนวนทีมที ่ปรึกษาในการให้บริการวิชาการด้านทุน
มนุษย์ 

อย่างน้อย 1 ทีม 
ในปี 2567 

KR9.3 : รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการของ
ศูนย์บริการวิชาการด้าน
ทุนมนุษย์ 

รายได้จากการให้บริการวิชาการด้านบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์บริการวิชาการด้านทุนมนุษย์  

100,000 บาท 
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4. แผนปฏิบัติงาน  
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5. การสนับสนุนงบประมาณ  

การสนับสนุนงบประมาณ เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย-
เชียงใหม่ ระยะที ่ 13 ในรูปแบบงบประมาณประจำปี (Annual Budget) และงบประมาณรายจ่ายข้ามปี 
(Multiyear Budget)  โดยมีรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ 5 แนวทาง ดังนี้ 

 
1. CMU SODU สนับสนุนงบประมาณผ่านหน่วยขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

(STRATEGIC OBJECTIVES DRIVING UNIT: SODU) ภายใต้ภารกิจที่ต้องบูรณาการการทำงาน
ร่วมกับส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื ่อตอบโจทย์การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยร่วมกัน 

2. CMU On Demand สนับสนุนงบประมาณในโครงการที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อตอบโจทย์
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. CMU Synergy สนับสนุนงบประมาณภายใต้กรอบที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยส่วนงานเสนอ
โครงการภายใต้กรอบฯ ที ่กำหนด และส่วนงานนำงบประมาณมาร่วมกัน เพื ่อตอบโจทย์ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

4. CMU Open Initiatives สนับสนุนงบประมาณในโครงการใหม่ ๆ ที่ส่วนงานต้องการนำเสนอ
เพ่ือการพัฒนาและตอบโจทย์การขับเคลื่อนตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5. CMU Matching สนับสนุนงบประมาณ Matching ให้กับส่วนงานที่สามารถหางบประมาณ
จากแหล่งงบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย และร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 



 

430 

6. กระบวนการพิจารณาและอนุมัติโครงการ 

 
ส่วนงานจัดทำและส่งข้อเสนอโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ภายใต้หัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) ที่กำหนด 

และตรงตามศักยภาพของส่วนงานที่ร่วมขับเคลื่อนกับมหาวิทยาลัย ผ่านระบบบริหารจัดการแผนงานแบบครบวงจร 

หรือระบบ One Planning โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ส่วนงานกรอกข้อมูลข้อเสนอโครงการในระบบ โดยสามารถปรับแก้ไขเพิ่มเติมข้อมูลได้ตลอดทุกหัวข้อ 

ระบบจะขึ้นสถานะ “กำลังบันทึก” 

2. เมื่อกรอกข้อมูลข้อเสนอโครงการครบถ้วนถูกต้องแล้ว ให้ส่วนงานกดยืนยันการส่งข้อเสนอโครงการ ซึ่งใน

ขั้นตอนนี้หากยืนยันการส่งในระบบแล้ว ส่วนงานจะไม่สามารถแก้ไขข้อมูลได้อีก โดยระบบจะขึ้นสถานะ 

“Signed off” 

3. กองแผนงานจัดกลุ ่มโครงการที ่เสนอเข้ามาในระบบ One Planning ให้ตรงตามหัวข้อยุทธศาสตร์ 

(Agenda) เพื่อเสนอต่อคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์  ทั้ง 13 Agenda โดยระบบ 

จะข้ึนสถานะ “Agenda review” 

4. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ฯ พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการ ตามหัวข้อ

ยุทธศาสตร์ (Agenda)  โดยระบบจะข้ึนสถานะ “Project pre-screen” 

5. กองแผนงานสรุปผลและวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ 

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) พิจารณาอนุมัติข้อเสนอโครงการฯ และงบประมาณสนับสนุนโครงการ 

โดยระบบจะข้ึนสถานะ “Committee Selection” 
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6. ขั้นตอนการแจ้งผลการพิจารณาโครงการ : กองแผนงานจะดำเนินการแจ้งผลการพิจารณาโครงการผ่าน

ระบบบริหารจัดการแผนงานแบบครบวงจร (ระบบ One Planning) ดังนี้  

6.1 โครงการที่ได้รับการอนุมัติ : กองแผนงานจะดำเนินการจัดสรรงบประมาณรายโครงการฯ ที่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ และนำโครงการที่ผ่านการอนุมัติเป็น 

คำรับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน (CMU PA) ในรูปแบบโครงการที ่ดำเนินการท้าทายตาม 

คำรับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA Challenge) ต่อไป โดยระบบจะข้ึนสถานะ “Kick off” 

6.2 โครงการที่ผ่านการพิจารณาแบบมีเงื่อนไข: กองแผนงานจะแจ้งผลการพิจารณารายโครงการ และ

รายละเอียดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพื่อแจ้งส่วนงานให้ปรับแก้ไขในประเด็นต่างๆ  

ผ่านกระดานสนทนาด้านล่างซ้ายของโครงการนั้นๆ ในระบบ โดยระบบจะขึ้นสถานะ “Passed 

with condition” 
*เมื่อส่วนงานปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว ให้ดำเนินการอัพเดทข้อมูลโครงการใน

ระบบ พร้อมกับแนบไฟล์ข้อเสนอโครงการฉบับแก้ไขมาในระบบอีกครั้ง เพื่อให้กองแผนงานเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ 

ในการประชุมครั้งถัดไป 

6.3 กรณีโครงการที่ไม่ผ่านอนุมัติ : กองแผนงานจะแจ้งผลการพิจารณาโครงการ และรายละเอียดตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผ่านกระดานสนทนาด้านล่างซ้ายของโครงการนั้นๆ ในระบบ  

โดยระบบจะข้ึนสถานะ “Disapprove” 

 
(ตัวอย่างกระดานสนทนาในระบบ One planning)  
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หมายเหตุ :  

กรณีโครงการที่อยู่ภายใต้หัวข้อยุทธศาสตร์ (Agenda) ที่มีหน่วยขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives driving unit : SODU) ดูแลรับผิดชอบอยู่แล้ว ส่วนงานควรหารือร่วมกับ SODU 

ในการจัดทำข้อเสนอโครงการเบื้องต้น ก่อนส่งข้อเสนอโครงการผ่านระบบบริหารจัดการแผนงานแบบครบวงจร 

(ระบบ One Planning) ต่อไป 

 
 

(ตัวอย่าง) การแสดงผลในแถบสถานะโครงการในระบบ One planning 

 อยู่ระหว่างการกรอกข้อมูลโครงการโดยส่วนงาน  

 ยืนยันการส่งข้อเสนอในระบบ One planning  

 กองแผนงานตรวจสอบความถูกต้องในการเลือกกลุ่ม Agenda  

 อยู่ระหว่างการคัดกรองโครงการโดยคณะอนุกรรมการฯ  

 อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ 

 อนุมัติโครงการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ  

 โครงการผ่านการพิจารณาแบบมีเงื่อนไข  

 โครงการไม่ผ่านการพิจารณา  

 จบโครงการ  

 

 

 
(ตัวอย่างการแสดงผลสถานะโครงการ) 

 


